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Tall

,Sexualitat” ist ein weites Feld, das auch
BertUhrungspunkte mit dem Kultur- und
Medienbetrieb hat. Welche Perspektiven
es kunftig braucht, um die damit verbun-
denen Potenziale (starker) zu entfalten,
beleuchtet diese Ausgabe.

Schwerpunkt ab Seite 22



Editorial

Mehr als nur sexy Content

Urspriinglich wollten wir den Schwerpunkt dieser Ausgabe ,.Sexy Kultur-
und Kreativbetrieb® nennen. Denn das klang fiir uns nicht nur besonders
catchy, sondern der Fokus sollte insbesondere auf der Erwachsenenunter-
haltung liegen. Und natiirlich darauf, was (klassischere) Einrichtungen
und Unternehmen von der Pornoindustrie und anderen Bereichen der
Erotikbranche lernen kénnen. Allerdings sind wir in der konkreteren Re-
daktionsplanung auf weitere Berithrungspunkte des Kultur- und Medien-
betriebs mit dem Thema Sex aufmerksam geworden, die etwa die Kultur-
arbeit oder die Strukturen betreffen. Denn unter ,,Sex” fillt nicht nur der
einvernehmliche Akt an sich, sondern auch Kérper- und Geschlechterbilder,
Sexualitit(en) sowie sehr sensible Themen wie Sexismus und andere
strukturelle Diskriminierungsformen. Nach einem konstruktiven Ge-
sprach mit der kulturellen und politischen Bildnerin Alan Andrea Giin-
ther, die auch den aktuellen Titel vorschlug, wurde klar: Schnittstellen mit
Sex sind nicht immer sexy. Insbesondere, da iiber vieles davon zu wenig
gesprochen wird. Das liegt zum einen daran, dass sexuelle Themen im-
mer noch tabuisiert und mit einer gewissen Scham und Angst verbunden
sind. Zum anderen mangelt es — auch durch die Tabuisierung - vielerorts
an entsprechendem Wissen: Wissen dariiber, welche Rechte Arbeitneh-
mer*innen und welche Pflichten Arbeitgeber*innen haben, um gegen
sexistische Ubergriffe im Kultur- und Medienbetrieb vorzugehen. Wissen
dariiber, wie sexuelle Themen in Kultureinrichtungen richtig behandelt
und (im Querschnitt) eingebunden werden kénnen. Wissen dariiber, wie
man mit pornografischen Inhalten auch gesamtgesellschaftlich umge-
hen sollte. Aber vor allem: Wissen dariiber, dass es deutlich mehr Wissen
iiber Sexualitit(en) braucht als das, was bisher als ,normalisiert* gilt.
Damit sind schliefilich auch andere Betrachtungsweisen verbunden als
der vorherrschende, meist mannlich dominierte Blick, der sich beispiels-
weise auch auf unserem Cover in José Frappas Gemilde ,,Phryne“ (1904)
wiederfindet. Stattdessen braucht es auch hier mehr Vielfalt und Sensibi-
lisierung, die schliefllich allen Bereichen zugutekommt. Um unserer Auf-
forderung nach ,Let's Talk About Sex“ selbst nachzukommen und um die
beschriebenen sowie weitere Wissensliicken zu fiillen, haben wir in dieser
Ausgabe viele Gesprache mit verschiedenen Akteur*innen tiber ,,Sex“ ge-
fiihrt. Was diese zu sagen haben? Lesen und lernen Sie selbst!

lhr Dirk Schiitz lhre Julia Jakob
(Herausgeber) (Chefredakteurin)


https://de.wikipedia.org/wiki/Phryne
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Rundschau

REIHE ,BERUFSBILD”

Interkommunales & Regionales Kulturmanagement
Sollen Stadte in ihrer Kulturarbeit und -entwicklung
zusammenarbeiten, spielen Interkommunale bzw.
Regionale Kulturmanager*innen eine entscheiden-
de Rolle. Einblicke in dieses jingere Berufsbild und
gibt uns Jasmin Dorner.

Interview mit Jasmin Dorner

https://bit.ly/Berufsbild _Interkomm_KuMa

REIHE ,KLIMAFREUNDLICH"

Eine Tonne leichter

Die Digitalisierung des universitaren Unterrichts
kann die Nachhaltigkeit verbessern, wie der Mas-
terstudiengang Kulturmanagement an der Univer-
sitat Basel (SKM) wahrend der Pandemie fest-
stellte. Eigene Beobachtungen und eine Okobilanz
gaben Impulse, um das Lehrangebot attraktiver
und &kologisch nachhaltiger durchzufihren und
die bisherigen Abldufe neu zu beurteilen.

von Manuela Casagrande
https:/bit.ly/Klimabilanz_ SKM

NEUES AUS DEN SOZIALEN MEDIEN

\F

STELLENMARKT KULTURMANAGEMENT

Die groBte Stellenauswahl fir Fach- und
FUhrungskrafte im deutschsprachigen Kultur-

betrieb mit 300 vakanten Stellen taglich.

AUSSERDEM:
Borse fur Jobgelegenheiten mit freien

Mitarbeiten u.@.

Finden Sie |hre neue Stelle unter:

stellenmarkt.kulturmanagement.net

REIHE ,DIGITALE FORMATE”

Offenheit wagen

Dass die Zusammenarbeit mit Designer*innen
und Programmierer*innen Kulturinstitutionen
einen groBen Mehrwert bietet, zeigte das Projekt
Coding da Vinci von 2014 bis 2022. Bei gemein-
samen Hackathons entstanden dabei zahlreiche
Ideen und Prototypen dafur, wie Kulturdaten
kreativ verwendet werden konnen.

Interview mit Phillipe Genét von Johannes Hemminger

https://bit.ly/Int_OffenheitWagen

STRUKTUREN DER GAMESBRANCHE

Ganz groBes Kino

Spiele, insbesondere Videospiele, als Tatigkeitsbe-
reich des Kulturmanagements - das klingt irgend-
wie Uberraschend. Aber die Produktion digitaler
Games ist ein ausdifferenziertes Feld, das dko-
nomisch und personlich fir viele Menschen riesige
Bedeutung hat.

von Johannes Hemminger

https://bit.ly/Strukturen Games
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Diana Palm, Nachhaltigkeitsmanagerin

Diana Palm

Immer mehr Kultureinrichtungen nehmen das
Thema ,Nachhaltigkeitsmanagement” ernst und
schaffen bestenfalls eigene Stellen fiir das

noch jiingere Berufsbild der Nachhaltigkeits-
manager*innen. So etwa die Rundfunk Orchester
und Chére gGmbH Berlin (ROC), die mit

Diana Palm seit Januar 2023 eine fachlich

versierte Nachhaltigkeitsmanagerin hat: Ihr

Wissen zum Thema sammelt sie u.a. seit 2020 auf
ihrem Blog eARTh. Seit 2021 ist sie zudem frei-
schaffende Transformationsmanagerin und bei

Performing for Future — Netzwerk Nachhaltig-

keit in den Darstellenden Kiinsten aktiv. Uber ihre

neue Tdtigkeit in der Holdinggesellschaft fiir vier
internationale Spitzenensembles berichtet sie

uns im Interview.
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Diana Palm, Nachhaltigkeitsmanagerin

WELCHE AUFGABEN STEHEN ALS ERSTES AUF DEINER AGENDA UND WIE
WIRST DU DIESE ANGEHEN?

Zuerst geht es fiir mich darum, die Strukturen der Institution sowie die Men-
schen in der Holding und ihre vier Klangkérper kennenzulernen und zu ver-
stehen. Dazu gehéren das Deutsche Symphonie-Orchester Berlin (DSO), das
Rundfunk-Sinfonieorchester Berlin (RSB), der Rundfunkchor Berlin (RChB)
und der RIAS Kammerchor Berlin (RKC). Wie sind die Arbeitsweisen und was
sind bisherige eingeiibte Wege und Prozesse in ihren Aktivititen? Aber auch:
Wo sind die Kolleg*innen schon aktiv, was sind ihre Themen und Wiinsche,
vielleicht sogar auch ihre Angste in Bezug zur Nachhaltigkeit? In einem par-
tizipativen Prozess mdchte ich ein Stimmungsbild der Belegschaft sowie den
Status Quo ermitteln als auch Ziele definieren. Daraus werden wir gemeinsam
eine Strategie konzipieren und Mafinahmen ableiten sowie priorisieren, wie
wir diese Ziele erreichen konnen. Auflerdem mochte ich gerne eine erste ROC
weite Klimabilanz erstellen, um relevante Hebel zu definieren und unsere
Umweltauswirkung zu verbessern.

WELCHE BISHERIGEN ERKENNTNISSE UND ERFAHRUNGEN MIT DEM THEMA
NACHHALTIGKEIT MOCHTEST DU AUCH IN DEINEN NEUEN JOB EINBRINGEN?

Die Nachhaltigkeit kann nur so gut in einem Betrieb implementiert werden,
wie die Menschen dahinter bereit sind, sich auf die Verdnderung einzulassen
und sie mitzutragen - egal in welchem Sektor. Aulerdem ist die Nachhaltig-
keit ein hochst komplexes und emotionalisiertes Themenfeld. Wichtig ist,
die Komplexitit zu verringern und sie in greifbare Schritte und Mafinahmen
zu libersetzen. Es geht darum, die Vorstellungskraft der Kolleg*innen anzu-
regen, Freude an und den Mehrwert in der Verdnderung zu vermitteln und
Anreize zu schaffen; sie zur Selbstwirksamkeit zu motivieren. Transparente
und inklusive Kommunikation sind dabei gefragt, genauso wie sich immer
wieder vor Augen zu fiihren, was alles schon bewirkt wurde (auch wenn es
noch so unbedeutend erscheint). Jedes grofe Ziel wird mit kleinen, kontinu-
ierlichen Schritten erreicht. Eine positive Fehlerkultur hilft zudem, die Din-
ge mit mehr Leichtigkeit angehen zu kénnen. Deswegen lieber, wie Thomas
A. Edison sagte: ,,Besser unvollkommen anpacken, als perfekt z6gern.“

WELCHE ROLLE SOLLTE DAS NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT IN
ZUKUNFT IM KULTURBETRIEB SPIELEN?

Eine zentrale Rolle! Es geht nicht darum ,,etwas Gutes fiir die Umwelt zu tun®,
sondern um die Resilienz und Zukunftsfahigkeit eines jeden Betriebes. Unsere
Ressourcen sind endlich. Zu lernen, in Kreisldufen zu denken und zu arbeiten,
ist ausschlaggebend fiir jede Organisation. Und ja, dafiir miissen erst mal Res-
sourcen, wie Personal, Zeit und/oder Geld bereitgestellt werden. Mittel- bis
langfristig wird sich das aber auf allen Ebenen der Nachhaltigkeit rentieren:
auf der 6konomischen, sozialen wie auch der 6kologischen Ebene.
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Medientipps

Challenging the Status Quo

Das Patriarchat der Dinge FuBballschuhe, Crashtest-Dummys und Medi-
Sachbuch von Rebekka Endler, kamente sind zundchst zusammmenhangslose
Dumont Verlag, 2021 Dinge, wirde man meinen. Nach dem Lesen
dieses Sachbuchs ist klar: Es handelt sich um
drei von vielen Beispielen des patriarchalen Designs. Frauen bilden die Halfte der Menschheit und
werden in der Medizin, im 6ffentlichen Raum oder in der Technik dennoch oft nicht mitgedacht.
Mit ihrem witzigen, aufklarungswilligen Schreibstil er6ffnet Rebekka Endler einen neuen Blick far
unsere auf den Mann ausgerichtete Umwelt. Um ungerechte Strukturen aufzubrechen, mussen
sie erst einmal erkannt werden. Das Patriarchat der Dinge liefert hierfir einen wertvollen Beitrag.

Inspired - Die Kunsf-Challenge Ganz nach dem Motto ,Kunst inspiriert Kunst”
ARD Kultur / NDR 2022 treffen in der dreiteiligen Serie jeweils zwei jun-
ge Kinstler*innen auf einen Kunstklassiker und
kreieren auf Grundlage dessen ihre eigene Version des Werks. Inspired portrdtiert die faszinieren-
den Entstehungsprozesse und zeigt beispielsweise, wie aus dem ,Wanderer Uber dem Nebelmeer”
von Caspar David Friedrich eine emotionale Tanzperformance entsteht oder Cranachs Gemalde
,Adam und Eva im Paradies” vom Indie-Duo Atna zum Techno-Song verarbeitet wird. Am Ende je-
der Folge prasentieren die Kreativen gegenseitig ihre neuentstandenen Werke - und liefern damit
wieder neues Inspirationsmaterial.

what happened last week? seit 2014 verschickt die Journalistin Sham Jaff
Wéchentlicher Newsletter von Sham Jaff,  jeden Montag einen (englischsprachigen) News-
Anmeldung (ber whathappenedlastweek.com letter mit kuratierten, kontextualisierten und

mitunter auch unterhaltsamen Nachrichten. Der
Unterschied zu anderen News-Formaten? Sie konzentriert sich auf Neuigkeiten aus Afrika, Asien und
Lateinamerika und fordert so den eigenen westlich-gepragten Blick ihrer Leser*innen heraus. Neben
ihren stets mit Quellen hinterlegten Informationen hat auch sie in jeder Ausgabe ein paar Medien-
tipps parat. Kompakt, verstandlich, kostenlos. Anmelden und die eurozentrische Blase platzen lassen!

Angelina Kluge lebt in Hamburg und reichte
im Mdrz ihre Masterarbeit zu digitalen und
hybriden Outreach- und Kulturvermittlungs-
strategien flir Museen ein. Damit beendete sie
ihr Studium des Kulturmanagements an der
HfM Franz Liszt in Weimar.

MARZ/APRIL 2023 | NR.171 |


http://whathappenedlastweek.com

Kaleidoscope S

Rissiges Revival

Rissiges Revival

Eine Kolumne von Levend Seyhan

Als Kind der 1990er Jahre erlebe ich gerade ein Kino-Revival. Anlass war
eine innere Neuorientierung beruflicher Art, der mich in alte Tage und

zu meiner Leidenschaft fiir den Film - konkret: das Drehbuchschreiben

- zuriickgeworfen hat. So viele deutsche wie nichtdeutsche Filme haben
mich seinerzeit geprdgt, das ich ihnen nicht selten nachhange. In Deutsch-
land entstand mit Cascadeur der erste reine Actionfilm made in Germany.
Uberhaupt verinderte sich das Action-Genre. Es waren nicht mehr die
Schwarzeneggers und Stallones, die stellvertretend fiir das Genre standen,
sondern Normalos wie Keanu Reeves, Nicolas Cage oder Christian Slater,
die Actionfilmen nun ihr Gesicht verliehen. Vor allem in Deutschland
entstanden in diesem Jahrzehnt so viele Filme, dass man das Gefiihl hatte,
dass die Kinoleinwdnde mit ihnen geradezu iiberspiilt wurden. Darunter
waren Meilensteine wie Rossini, Solino, Gegen die Wand oder Lola rennt, aber
auch Trash wie Go Trabi Go, Harte Jungs, Voll Normaal oder Ballermann 6.
Vielleicht waren letztere dem neuen deutschen Selbstverstindnis oder
Selbstbewusstsein geschuldet, was dazu veranlasste, Klischees reihenweise
auf eine banale Art zu visualisieren.

Solche banal visualisierten Klischees spiegeln vor allem eine
madnnliche, heteronormative weiBe Sichtweise —
eine privilegierte Sichtweise.

Klischees auf die Leinwand zu bringen, ist erstmal nichts Schlimmes.
Loriot hat das seinerzeit grandios gemacht. Aber die letztgenannten Filme
- hier runzle ich mit der Stirn - wiirden heute so nicht mehr produziert
werden. Sie sind doch sehr unter der Giirtellinie. Sie bleiben nicht abs-
trakt, indem sie Eigenheiten des nimmer zufriedenen deutschen Volks
durch den Kakao ziehen, lassen Diversitit in jeglicher Form vermissen
und geben vor allem ein bedenklich negatives Bild von der Frau als Sexob-
jekt wieder. Sie spiegeln vor allem eine minnliche, heteronormative weifle
Sichtweise - eine privilegierte Sichtweise.
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Rissiges Revival

Woran liegt das? Daran, dass gewisse médnnliche Produzenten Drehbiicher
genehmigen, die ihren Praferenzen entspringen? Weil vielleicht eine gan-
ze Branche nach wie vor ménnlich gepréigt ist? Man denke noch viel weiter
zuriick, an die 1970er Jahre, in denen der Film Der letzte Tango in Paris ent-
standen war. Regisseur Bernardo Bertolucci und Hauptdarsteller Marlon
Brando hatten miteinander abgesprochen, wie sie die Sexszene umsetzen
wollten, die er mit der Hauptdarstellerin Maria Schneider haben wiirde,
ohne esihr mitzuteilen. Das Ergebnis war eine Vergewaltigungsszene, die
bei der Hauptdarstellerin eine tiefe Wunde zuriickgelassen hat. Insofern
war die MeToo-Bewegung ein dringend notwendiger Meilenstein, um
derartigen Tendenzen endgiiltig Einhalt zu gebieten, Filmfans wie Film-
schaffende gleichermafien zu sensibilisieren und das Kino und Fernsehen
tiefgreifend zu verdandern. Wahrend in Harte Jungs Homosexualitidt noch
als etwas tendenziell Abnormes dargestellt wurde, woriiber man besten-
falls verschamt lacht, ist es in der Serie Shameless zwei, drei Jahrzehnte
spater nichts ungewdhnliches, zwei Manner dabei zu beobachten, wie sie
iibereinander herfallen. Das wurde auch Zeit.

Die MeToo-Bewegung war ein dringend notwendiger Meilen-
stein, um derartigen Tendenzen endgultig Einhalt zu gebieten,
Filmfans wie Filmschaffende gleichermaBen zu sensibilisieren
und das Kino und Fernsehen tiefgreifend zu verandern.

Mein personliches Revival hat einen kleinen Riss bekommen ob der Filme,
die ich friither einfach mir nichts, dir nichts geschaut und bedauerlicherweise
akzeptiert habe. Und obgleich ich mehr denn je denke, dass wir insgesamt
auf dem richtigen Weg sind, glaube ich, dass das Problem ganz woanders
liegt. Denn wir kdnnen nicht linger mit Korrektiven aus der Politik heraus
arbeiten wie zum Beispiel dem sogenannten KulturPass sowohl auf Bundes-
ebene als auch in Berlin oder Stuttgart, der bei 18-Jdhrigen den Zugang zu
Kunst und Kultur erleichtern soll. Ich wage zu bezweifeln, dass dieser ein
breiteres Interesse bei der besagten Gruppe junger Menschen auslost, weil
sich schon beim Wort ,, Kultur” zumeist nur ein kleiner Kreis junger Men-
schen angesprochen fiihlt. ,Kultur” als Wort wird per se schon negativ kon-
notiert, weil die Kultur nur Intellektuellen vorbehalten sei und zum Beispiel
Literatur ein Sprachverstdndnis verlangt, dem sich viele junge Menschen
nicht gewachsen fiithlen. Diese Berithrungsangst sollte der damals von mir
initiierte Jugendliteraturpreis JuLiP insbesondere nehmen.

10
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Rissiges Revival

Aus diesem Grund ist der zuvor erwahnte KulturPass aus meiner Sicht nur
ein weiteres Korrektiv und 16st das eigentliche Problem nicht. Das Ziel
sollte stattdessen sein, diese Themen in den Schulunterricht zu integ-
rieren, also die Kultur- und Kreativwirtschaft Teil des Schulunterrichts
werden zu lassen, um die Medienkompetenz junger Menschen zu entwi-
ckeln und zu starken, damit Kinder und Jugendliche bei diesen Themen
zum Nachdenken angeregt werden und viel sensibler umzugehen lernen
als vielleicht noch in den 1990er Jahren. Zu meiner Zeit wurde Literatur-
wissenschaft beispielsweise nur in einer Arbeitsgemeinschaft angeboten
- also mal eben so nebenbei. Wie also soll eine gesunde Grundhaltung
entstehen oder sich festigen, wenn keine fundamentale Einbindung statt-
findet? Politische Weitsicht ist eine Raritdt. Aber bekanntlich stirbt die
Hoffnung zuletzt.

Levend Seyhan, geboren 1978 in Wesel, lebt als
Schriftsteller, freischaffender Projektberater und
Business Development Manager im Rhein-Main-
Gebiet. Ehrenamtliches Engagement kennt er aus
eigener Erfahrung: er initiierte und organisierte
erfolgreich gemeinnttzige Kulturprojekte wie den
Frankfurter Jugendliteraturpreis ,JuLiP" oder Text-
land LAB und berdt nebenberuflich als Projekt-
berater Vereine, Stiftungen und gemeinnttzige
Organisationen.

Foto: Angelika Stehle Fotografie

1
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Non-Visitor-

Research

Reflexion einer Rezeptionsforschung der Ausstellung
,Geschlecht” im Stapferhaus (Lenzburg, CH)

Ein Beitrag von Lara Leuschen und Leticia Labaronne

Warum besuchen manche Menschen keine Museen? Seit nunmehr vier
Jahrzehnten beschiftigt diese Frage die Kulturmanagementforschung und
hat seither nicht an Relevanz verloren.’ Dem Leitbild der kulturellen Teil-
habe folgend, sind es insbesondere aus 6ffentlicher Hand subventionierte
Hauser, die angehalten sind, mit ihrem Angebot ein breites Publikum
anzusprechen. Dabei stellen die hdaufig weniger kulturaffinen Nicht-Besu-
cher*innen eine kulturpolitisch besonders begehrte Zielgruppe dar. Doch
auch aus betriebswirtschaftlicher Perspektive ist es fiir Museumsbetriebe
notwendig, neue Publikumsgruppen zu erschlieffen und zu binden. Die
Folgen der COVID-19-Pandemie stellen Museen zusdtzlich vor die Her-
ausforderung, nicht nur Nicht-Besucher*innen, sondern auch ehemalige
Besucher*innen zuriickzugewinnen. Wahrend sich die Besuchendenfor-
schung insbesondere in grofieren Kulturbetrieben bereits fest etabliert hat,
stellt die Nicht-Besuchendenforschung noch eher die Ausnahme und dies,
obwohl Kulturorganisationen ein genuines Interesse haben, mehr {iber
ihre Nicht-Besuchenden zu erfahren.

Im Rahmen des interdiszipliniren, aus Interreg-Mitteln (EU) geférderten
Forschungsprojekts ,Neue Museumswelten® fithrt das Zentrum fiir Kul-
turmanagement der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften
(ZHAW) eine Nicht-Besuchendenforschung durch. Diese erfolgt in Zusam-
menarbeit mit der Forschungsgruppe Empirische Sozialwissenschaften
und dem Fachbereich Gestaltung der FH Vorarlberg sowie Museen aus dem
deutschsprachigen Raum. Neben quantitativen Befragungen, die in diesem
Bereich bereits etabliert sind, wurde im Frithjahr 2022 in Kooperation mit
dem Stapferhaus in Lenzburg (CH) auch eine qualitative Rezeptions-
forschung mit Nicht-Besuchenden realisiert. Dazu wurden insgesamt 50
Studienteilnehmende vom Forschungsteam des Zentrums fiir Kultur-
management vor, wihrend und nach ihrem Besuch der Ausstellung
»Geschlecht“ wissenschaftlich begleitet.

12
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https://stapferhaus.ch/sammlung/geschlecht

' Erstmals wurde diese Frage
1983 von Marilyn Hood in
ihrem Beitrag ,Staying away:
why people choose not to visit
musems” wissenschaftlich auf-
gearbeitet.

Kultur theoretisch und praktisch ...

Non-Visitor-Research

In diesem Fachbeitrag mochten wir die Methodologie und wichtigsten Er-
kenntnisse aus der Nicht-Besuchendenforschung am Beispiel des Stapfer-
haus in Lenzburg reflektieren sowie Herausforderungen und Chancen der
Nicht-Besuchendenforschung fiir Museen diskutieren.

Das Stapferhaus in Lenzburg und die Ausstellung
,Geschlecht”

Das Stapferhaus begreift sich nicht als herkdmmliches Museum, sondern
vielmehr als ein Ort, der Geschichten anstelle von Objekten sammelt und
als Plattform fiir gesellschaftliche Begegnung und Austausch fungiert.
Fiir diese Arbeit wurde das Stapferhaus 2020 mit dem European Museum
Award of the Year ausgezeichnet. Finanziert wird das Haus hauptsichlich
von der Kulturstiftung Pro Helvetia, dem Kanton Aargau und der Stadt
Lenzburg und erhidlt zudem projektbezogene Unterstiitzung von privaten
Stiftungen, Gonner*innen und Sponsor*innen. Seit Griindung 1960 finden
wechselnde Ausstellungen zu gesellschaftspolitischen Themen wie etwa
Heimat, Geld oder aktuell Natur statt. Die im Rahmen des Forschungspro-
jekts besuchte Ausstellung ,,Geschlecht“ widmete sich den vielen Facetten
von Geschlecht und regte in der Laufzeit von November 2020 bis Mai 2022
insgesamt 90.000 Besucher*innen an, sich mit der eigenen Weiblichkeit
und Minnlichkeit auseinanderzusetzen.

»Wir mochten ein breites Publikum erreichen und schwierige
gesellschaftliche Fragen aufgreifen, die zur Diskussion
anregen. Im Rahmen unserer Mission und aus inhaltlicher
Sicht ist es uns besonders wichtig, auch Nicht-Besuchende
anzusprechen und mehr Uber sie zu erfahren.”

Sibylle Lichtensteiger, Leitung Stapferhaus

Nicht-Besuchende werden von Anfang an in der Konzeption der Ausstel-
lung mitgedacht, wie die Leitung Sibylle Lichtensteiger erldutert: ,Bereits
in den ersten Recherchen suchen wir das Gesprach mit Menschen, von
denen wir denken, dass sie dem Thema nicht besonders zugetan sind, um zu
erfahren, was sie am Thema abst6{3t. Das sind meist mindestens so span-
nende Inputs wie von Fachpersonen. Und wenn wir dann in der Ausstellung
Stimmen zu Wort kommen lassen, suchen wir bewusst auch solche aus

dem ,Nicht-Besucher*innen-Segment®. So haben wir fiir die Ausstellung
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Geschlecht zwischen Biel und Chur an fiinf Orten 60 Interviews gefiihrt:
Darunter auch mit Menschen, die ein konservatives Geschlechterbild haben
und nicht unbedingt eine Ausstellung dazu besuchen wiirden. Bei der Kon-
zeption und Umsetzung sind uns diese kritischen Stimmen wichtig - und
wir versuchen ganz bewusst, sie in den Ausstellungen mitzudenken. Die
Nicht-Besucher*innen dann auch tatsichlich in die Ausstellung zu bringen,
bleibt aber ein schwieriges Unterfangen. Am erfolgreichsten ist der Weg
iiber Institutionen und Firmen, die zu Ausfliigen in die Ausstellung einla-
den. Und da gibt es auch immer wieder schéne Uberraschungen: wenn zum
Beispiel bei der Ausstellung ,strafen” die Polizeiausbildungen die Ausstel-
lung ,.entdecken” und im groflen Stil die angehenden Polizisti*innen in die
Ausstellung bringen. Oder wenn bei der Ausstellung ,,Glaubenssache* simt-
liche Religionsgemeinschaften zu Ausfliigen in die Ausstellung einladen. Da
ist dann immer auch ein Anteil , Nicht-Publikum“ dabei.“

,Die Nicht-Besucher*innen dann auch tatsdchlich in die
Ausstellung zu bringen, bleibt aber ein schwieriges Unter-
fangen. Am erfolgreichsten ist der Weg Uber Institutionen
und Firmen, die zu Ausfligen in die Ausstellung einladen.’
Sibylle Lichtensteiger, Leitung Stapferhaus

Das vielseitige Publikum des Stapferhaus, das in seiner Zusammensetzung
in Abhdngigkeit vom jeweiligen Ausstellungsthema stark variiert, sowie
die Beriicksichtigung von Nicht-Besuchenden in der Konzeptionsphase
machen das Stapferhaus zu einer besonders interessanten Fallstudie fiir die
Betrachtung von Nicht-Besuchendenbeziehungen.

Methodologie

Fiir die Gewinnung von Studienteilnehmenden wurde ein Teilnahme-
aufruf iiber die Social-Media-Kanile des Stapferhauses sowie des ZHAW
Zentrum fiir Kulturmanagement geteilt, der sich an Personen richtete, die
fiir gewohnlich keine Museen besuchen. Der Teilnahmeaufruf sollte auch
an Personen weitergeleitet werden, auf die dies zutrifft, und enthielt den
Hinweis, dass der Besuch fiir Studienteilnehmende kostenlos ist.

Da davon auszugehen ist, dass es sich bei den Social-Media-Followern der
beiden Institutionen vorrangig um kulturaffine Personen handelt, wurden
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2 pie JKultur-Legi” ist ein Ra-
battprogramm in der Schweiz,
das es Menschen mit niedrigem
Einkommen ermdglicht, ver-
glinstigte Eintritte zu kulturellen
Veranstaltungen, Sportaktivi-
taten, Weiterbildungen und
anderen Freizeitangeboten

zu erhalten. Die teilnehmende
Gruppe nahm bislang aus-
schlieBlich das Sportangebot
wahr, was ein durchaus ver-
breitetes Nutzungsverhalten fiir
die ,Kultur-Legi” ist.
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weitere Distributionskanéle genutzt. Hierzu zdhlte die Ansprache von Ver-
einen ohne Kulturbezug aus dem Kanton Aargau insbesondere im Bereich
Sport (z. B. Fussball). Uber diesen Weg konnte jedoch lediglich eine Gruppe
von Besitzer*innen der ,,Kultur-Legi“? gewonnen und bei ihrem Besuch
wissenschaftlich begleitet werden. Zudem erhielten insgesamt ca. 10.000
Studierende der ZHAW den Teilnahmeaufruf zur Studie via Mail, was sich
mit 31 von insgesamt 50 Studienteilnehmenden als erfolgreichstes Instru-
ment zur Ansprache von Nicht-Besuchenden zeigte.

Die Nicht-Besuchendenbefragungen verliefen iiber vier Phasen (siehe Ab-
bildung 2). Die ersten drei Phasen fanden im April und Mai 2022 vor Ort im
Stapferhaus statt. Hierzu wurden die Studienteilnehmenden an drei ver-
schiedenen Messpunkten befragt — vor, wahrend und nach dem Besuch der
Ausstellung. ,,Geschlecht®. Die Vor- und Nachbefragung zum Besuch fand
in Form eines standardisierten Fragebogens statt.

Einem Arts-Based-Method-Ansatz folgend, wurden die Studienteilneh-
menden zudem wihrend des Besuchs aufgefordert, ihre Eindriicke zum
Exponat ,,Penis-Vulva-Dialog* (sieche Abbildung 1) mit drei Adjektiven zu
beschreiben und diese in eine ,,Memory-Box“ zu werfen.

Abb. 1: Exponat flr ,Memory-
Box“ zum ,Penis-Vulva-
Dialog” im Stapferhaus.
Quelle: Stapferhaus / Anita
Affentranger

Um Verdnderungen in der Einstellung der Nicht-Besuchenden gegeniiber
Museumsbesuchen zu erfassen, wurden zudem sechs Monate nach dem
Besuch ergidnzend sechs qualitative Kurzinterviews gefiihrt.
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Abb. 2: Forschungsdesign
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Bereits bei der Befragung zeichnete sich ab, dass einige Personen in der Stich-
probe nicht in die Kategorie der Nicht-Besuchenden im engeren Sinne fallen,
sondern eher als ,,Fast-Besuchende® zu bezeichnen sind, weshalb nach der
Datenanalyse eine Segmentierung der Nicht-Besuchenden in ,,Nie-Besuch-
ende” und ,Fast-Besuchende“ vorgenommen wurde. Demnach befanden sich
unter den Nicht-Besuchenden 27 Personen, die zwar Museen oder Ausstel-
lungen besuchen, jedoch noch nie das Stapferhaus besucht hatten (Fast-Be-
suchende). Tatsichlich zihlte mit sieben Studienteilnehmenden nur ein sehr
geringer Anteil zu einem Personenkreis, der nie Museen besucht (Nie-Be-
suchende). Bei den tibrigen Studienteilnehmenden handelte es sich um Per-
sonen, die das Stapferhaus bereits zuvor besucht haben. Der kostenlose Ein-
tritt konnte einen Grund darstellen, warum diese sich am Forschungsprojekt
beteiligten, auch wenn sie nicht zur Zielgruppe gehorten.

Das tatsachliche Besuchsverhalten der Studienteilnehmenden sowie die
eher zuriickhaltende Resonanz auf den breit gestreuten Teilnahmeaufruf
zeigen typische Herausforderungen bereits in der Initiierungsphase von
Nicht-Besuchendenstudien: Wie definiert man, was Nicht-Besuchende sind?
Und wie konnen Nicht-Besuchende fiir die Teilnahme an der Nicht-Besuch-
enden-Studien gewonnen werden? Uber die Kriterien zur Definition von
Nicht-Besuchenden wie bspw. der Zeitraum seit dem letzten Besuch muss
jeder Kulturbetrieb individuell entscheiden. Um die zweite Herausforderung
anzugehen - die Gewinnung von Nicht-Besuchenden - sind verschiedene
Strategien und Experimentierfreudigkeit gefragt. Sibylle Lichtensteiger
zieht daraus fiir das Stapferhaus u.a. folgende Schliisse: ,Ein Learning aus
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3 Hannich et al. 2022. der Nicht-Besuchendenforschung ist sicher, dass wir kiinftig noch mehr
* siehe auch Labaronne 2022 experimentieren und unsere Nicht-Besuchenden an 6ffentlichen Plitzen
abzuholen und zu uns einzuladen versuchen. Zum Beispiel, indem sich unser
Kulturvermittlungsteam an den Lenzburger Bahnhof stellt und Menschen

direkt anspricht und zu einem kostenlosen Besuch animiert.“

,Ein Learning aus der Nicht-Besuchendenforschung ist
sicher, dass wir kunftig noch mehr experimentieren und
unsere Nicht-Besuchenden an offentlichen Platzen
abzuholen und zu uns einzuladen versuchen.”

Sibylle Lichtensteiger, Leitung Stapferhaus

Weitere gingige Ansdtze zur Ansprache von Nicht-Besuchenden sind etwa
die Streuung von Teilnahmeaufrufen iiber die Verteiler anderer Kultur-
oder Freizeiteinrichtungen mit einem abweichenden Publikumsprofil
oder etwa Aktionen im 6ffentlichen Raum, um dort einen Querschnitt der
Gesellschaft zu erreichen. Im Rahmen einer Nicht-Besuchendenforschung
fiir das Swiss Science Center Technorama wurde eine Roadshow in Ko-
operation mit einer Supermarktkette genutzt, um Nicht-Besuchende zu
erreichen und vor Ort in Supermadrkten zu interviewen.’ Generell wird das
Potential von Partnerschaften mit Unternehmen und Sponsoren auch bei
der Ansprache von Nicht-Besuchenden noch nicht voll ausgeschopft.*

Grinde fur den Nicht-Besuch des Stapferhauses

Bereits vor Teilnahme an der Nicht-Besuchendenstudie war das Stap-
ferhaus der Mehrheit der Studienteilnehmenden bekannt (66 Prozent).
Gefragt nach den Griinden fiir die Teilnahme am Forschungsprojekt gab
die Hilfte der Studienteilnehmenden das Interesse an der Ausstellung
»Geschlecht” sowie ein Viertel die Begleitperson als ausschlagegebenden
Grund an. In den spateren Kurzinterviews mit Fast-Besuchenden wurde
zudem der kostenlose Eintritt als ein wichtiger Anreiz genannt.

Bei den Griinden fiir den bisherigen Nicht-Besuch des Stapferhaus, zeigte
sich, dass es in der Stichprobe vor allem subjektbedingte Barrieren waren,
welche die Studienteilnehmenden vom Besuch abgehalten haben. So
wurden als Griinde insbesondere Zeitmangel und fehlende Begleitung
genannt. Diese konnten auch bisherige Nicht-Besuchendenstudien als aus-
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6 Schéssler 2019.
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schlaggebender fiir den Nicht-Besuch belegen. Im Gegensatz zu objektbe-
zogenen Barrieren (Offnungszeiten, Parkmoglichkeiten, etc.), die leicht
standardisiert erforscht und durch operatives Marketing abgebaut werden
konnen, ist die Erforschung und Behebung subjektbezogener Barrieren
komplexer. Letztere konnen oft nicht auf eindimensionale Wirkungsmod-
elle zuriickgefiithrt werden.” Strittig ist im aktuellen Kulturmanagement-
diskurs noch die Bedeutung des Eintrittspreises. Wahrend in einigen ins-
besondere zentralistischen Lindern wie Grofibritannien oder Frankreich
auf freien Eintritt in Nationalmuseen gesetzt wird, deuten Untersuchun-
gen darauf hin, dass freier Eintritt zwar zu einer Erh6hung der Besuchen-
denzahlen, jedoch nicht dazu fiihrt, dass man andere Besuchende erreicht,
da sich durch Preissenkungen insbesondere auch Stammbesuchende
angesprochen fithlen.? Bei der Nicht-Besuchendenstudie im Stapferhaus,
waren es insbesondere Studierende, die den kostenlosen Eintritt als Anreiz
hervorhoben, wie auch eine (anonymisierte) Riickmeldung aus der Studie
zeigt: ,Ich war, glaub, zwei- bis dreimal im Leben in einem Museum. Ich
fand es immer so langweilig. Man lduft hinein und man muss kilometer-
lange Texte lesen, Geschichten anhéren und dafiir sogar zahlen. Das war
mein Problem mit Museen, bevor ich das nette Geschenk von der ZHAW
erhalten habe. Ich fand Museen zu wenig faszinierend und zu wenig
interagierend. Letzten Endes muss man sich in Museen nur Geschichten
anhoren. Es fehlt an Interaktivitat.“

»,Man lauft hinein und man muss kilometerlange Texte lesen,
Geschichten anhoren und daflr sogar zahlen. Das war mein
Problem mit Museen, bevor ich das nette Geschenk von der
ZHAW erhalten habe”

anonyme*r Studien-Teilnehmer*in

Die Nicht-Besuchenden-Befragungen zeigten, dass Museen hdufig kein
positives Image haben. So herrscht, wie obenstehendes Zitat verdeutlicht,
auch in unserer Stichprobe das Vorurteil, dass Museen nicht interaktiv
seien und sich nicht mit aktuellen Themen befassen wiirden.

Dieses negative Image von Museen im Allgemeinen belegten auch andere
Studien. Als typische Barrieren gelten etwa:

> fehlende Unterhaltung und Geselligkeit,
> Unsicherheit in der ungewohnten Museumsumgebung,
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7 Wegner 2016, S. 272. > fehlender Wohlfiihlfaktor,
> anstrengender Besuch,
> man muss im Museum nicht selbst aktiv sein,
> Museen sind schwer verstiandlich,
> Museen versprechen wenig Nutzen fiir die Besuchenden,
> Museen sind zu teuer,
> Museen konnen nicht geniigend Sensationelles bieten oder
> andere Freizeitbeschiftigungen werden bevorzugt.”

Diese Vorbehalte gegeniiber Museen zeigen Handlungsbedarf im Kultur-
marketing auf. Hierbei kann sowohl auf betriebsspezifische Maffnahmen
als auch auf kooperative Kampagnen auf regionaler und iiberregionaler
Ebene zuriickgegriffen werden. Durch solche Mafinahmen kénnten auch
konkurrierende Museumsbetriebe im Sinne einer positiveren Wahrneh-
mung von Museen zusammenarbeiten (Stichwort Koopetition). Initiativen
wie etwa die ,Lange Nacht der Museen®, die sich seit einigen Jahren an
vielen Orten durchgesetzt hat, konnen als Vorbild dienen.

Herausforderungen und Chancen der Nicht-
Besuchendenforschung fur Museen

Eine wichtige Erkenntnis unserer Nicht-Besuchendenforschungim
Stapferhaus besteht darin, dass die Aussagekraft der Ergebnisse wie in
der Forschung im Allgemeinen mafigeblich von der Reprisentativitit der
Daten abhdngt. Letztere stellt jedoch in der Nicht-Besuchendenforschung
eine besondere Herausforderung dar. Um die Datenreprasentativitit zu
gewdhrleisten, bedarf es zum einen Beharrlichkeit bei der Ansprache von
Nicht-Besuchenden als auch einer eingehenden Datenanalyse und Flexi-
bilitat bei der Nicht-Besuchenden-Segmentierung. Aufgrund des geringen
Datenriicklaufs von Nie-Besuchenden in unserer Nicht-Besuchenden-
studie konnten anders, als urspriinglich geplant, lediglich Erkenntnisse
fiir die Gruppe der Fast-Besuchenden gewonnen werden. Das Datenset zu
Nie-Besuchenden von Museen lief hierzu keine validen Aussagen zu.

Um die Datenreprasentativitat zu gewdhrleisten, bedarf es
zum einen Beharrlichkeit bei der Ansprache von Nicht-
Besuchenden als auch einer eingehenden Datenanalyse
und Flexibilitat bei der Nicht-Besuchenden-Segmentierung.
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Neben kreativen Strategien bei der Ansprache und Gewinnung von
Nicht-Besuchenden bedarf es weiterer methodischer Einsichten seitens Kul-
turmanagementforschung. Dies betrifft die Erprobung neuer methodischer
Ansitze insbesondere im Bereich der qualitativen Rezeptionsforschung,
aber auch der Kombination von qualitativen und quantitativen Methoden.
Das Forschungsprojekt ,,Neue Museumswelten“ kniipft hier an und setzt
gezielt auf einen Mixed-Method-Ansatz, bei dem die Perspektiven unter-
schiedlicher wissenschaftlicher Disziplinen beriicksichtigt werden.

Integriert in die betriebliche Audience Development
Strategie, konnen Erkenntnisse aus der Nicht-Besuchenden-
forschung maBgeblich dazu beitragen, langfristig das
Publikum zu erweitern.

Eine weitere Herausforderung auf kulturbetrieblicher Ebene stellt
sicherlich auch der Kostenfaktor dar: Nicht-Besuchendenstudien sind
ressourcenintensiv und erfordern ein entsprechendes Budget sowie
Know-How. Integriert in die betriebliche Audience Development Strat-
egie, konnen Erkenntnisse aus der Nicht-Besuchendenforschung jedoch
maflgeblich dazu beitragen, langfristig das Publikum zu erweitern und
damit auch die Relevanz von Museen in der Gesellschaft zu starken. Um
dies zu erreichen, bedarf es einer engen Zusammenarbeit zwischen Kul-
turmarketing und Kulturvermittlung - sowohl bei der Studienkonzeption
und Gewinnung von Nicht-Besuchenden als auch der Umsetzung der
Erkenntnisse in das betriebliche Audience Development.
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Die Mauern des Schweigens einreiBen

Hollywood-Spielfilme wie ,Bombshell” oder ,She
Said” zeigen eindriicklich, dass Sexismus und
sexuelle Ubergriffe insbesondere fiir Frauen und
weiblich gelesene Personen vielerorts zum Ar-
beitsalltag gehéren. Diese Geschichten sowie die
MeToo-Bewegung im Allgemeinen machen aber
ebenso deutlich, wie wichtig es fiir Betroffene

ist, das Schweigen zu brechen und die Vorfdlle
zur Anzeige zu bringen: um sich selbst und an-
deren zu helfen und schlieBlich das diskriminie-
rende Systeme zu verdndern. Welche Rolle dabei
unabhdngige Beratungsstellen spielen, dariiber
sprechen wir mit Maren Lansink am Beispiel ihrer
Arbeit bei der Themis-Vertrauensstelle gegen

sexuelle Beldstigung und Gewalt e.V.

Die Mauern
des Schweigens
einreif3en

Das Gesprdch fiihrte Julia Jakob

Liebe Frau Lansink, wie kam es zur Griindung der Vertrauensstelle Themis?
Und wie sind Sie zu Themis gekommen?

Die Themis-Vertrauensstelle gegen sexuelle Beldstigung und Gewalt in
der Kultur- und Medienbranche wurde im Mai 2018 im Zuge eines Run-
den Tischs von Branchenverbdnden, Sendeanstalten und der damaligen
Kulturstaatsministerin Monika Griitters gegriindet. Ziel war, eine iiber-
betriebliche und unabhingige Vertrauensstelle zu schaffen, an die sich
Betroffene von sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz wenden kénnen und
eine kostenfreie juristische und psychologische Erstberatung bekommen.
Das bieten wir bei Themis seit Oktober 2018 an. Ausloser fiir die Griindung
von Themis war die MeToo-Bewegung, nachdem die Sexismus- und Miss-
brauchs-Vorfille um Harvey Weinstein und Dieter Wedel publik wurden.
Nachdem in Deutschland beim Deutschen Schauspielverband (BFFS)
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immer mehr Schauspielerinnen dhnliche Vorfalle sexualisierter Gewalt
meldeten, trommelte Bernhard Stérkmann der geschéftsfithrende Justi-
ziar des BFFS, den runden Tisch zusammen.

Ich selbst bin Juristin, wobei meine Schwerpunkte das Arbeitsrecht und
das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) sind. Daher beschiiftige
ich mich schon sehr lange mit Diskriminierung am Arbeitsplatz und war
u.a. Gleichstellungsbeauftragte bei einem groflen kommunalen Verband
in Nordrhein-Westfalen. 2018 habe ich mich schliefflich auf die freie Stelle
bei Themis beworben und die Vertrauensstelle gemeinsam mit meinen
Kolleg*innen aufgebaut.

Seit 2018 sind in den letzten Jahren immer mehr Diskriminierungsfalle in
Form von Sexismus bis hin zu sexualisierter Gewalt in der Kultur- und Me-
dienlandschaft 6ffentlich geworden. Verschiedene Studien untermauerten
das mit zum Teil erschiitternden und besorgniserregenden Ergebnissen.
Inwieweit spiegeln sich diese Entwicklungen in der Arbeitf von Themis?

Im Zuge der MeToo-Bewegung hat man endlich begonnen, sich auch in
den verschiedenen Einrichtungen verstarkt diesem Thema zu zuwen-

den. Zudem erleben wir, dass gerade die jiingeren Kolleg*innen sehr viel
mutiger sind als die Generationen vor ihnen, die noch in einem anderen
System aufgewachsen sind und das Patriarchat dadurch noch mehr verin-
nerlicht haben. Dieses Bewusstsein der jiingeren Generationen gibt uns bei
Themis einen starken Auftrieb. Ebenso gibt es auch innerhalb der Kolle-
gien immer mehr Unterstiitzer*innen - Menschen also, die nicht persén-
lich von derartigen Ubergriffen betroffen sind, aber etwas Entsprechendes

A
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beobachtet haben und wissen mo6chten, wie sie Betroffene unterstiitzen
konnen. Deswegen haben wir Anfang des Jahres eine Broschiire zur soli-
darischen Kreativitit herausgebracht, die sich an die Unterstiitzer*innen
und Zeug*innen wendet. Zudem melden sich auch viele ménnlich ge-
lesene Personen bei uns, die ebenfalls wissen wollen, wie sie sich besser als
ihre ménnlichen Vorgidnger verhalten kénnen, damit so etwas nicht mehr
passiert. Diesen Kulturwandel finden wir grofRartig, denn dadurch er in
den Branchen und Einrichtungen von unten nach oben driickt, ist intern
viel Potenzial und Wille zur Verdnderung vorhanden.

Es melden sich aber auch viele Betroffene bei uns: So haben wir in den
bisherigen vier Jahren 2.000 Beratungsgesprache gefiihrt, wobei 2021 mit
iiber 500 Beratungen ein sehr intensives Jahr war. Das hat uns selbst inso-
fern gewundert, da die Kultur- und Medienlandschaft zu diesem Zeitpunkt
immer noch von vielen pandemiebedingten Schlieffungen betroffen war.
Wir vermuten allerdings, dass Betroffene damals Zeit zur Reflektion hatten
und sie so realisieren konnten, was ihnen mitunter passiert ist und angetan
wurde. Belege haben wir dafiir aber nicht. 2022 hatten wir etwas weniger
Beratungen, dafiir umso mehr Praventionsangebote — sowohl in Form von

Inhouse-Workshops als auch mit eigenen Veranstaltungen und Vortragen.

A
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Wenngleich wir also seit 2018 viel Zulauf haben, kennen uns leider immer
noch nicht alle Betroffenen oder alle Arbeitgeber*innen. Von einigen Be-
troffenen horen wir mitunter, dass sie nur durch Zufall von uns erfahren
haben. Da haben wir also noch einigen Verbesserungsbedarfin unserer
offentlichen Wahrnehmung und Kommunikation. Allerdings miissen wir
bei Themis schauen, wie wir den Workload gestemmt bekommen. Denn
wir sind mit sieben Personen ein sehr kleines Team, wobei wir alle in Teil-
zeit arbeiten. Insgesamt haben wir nur vier Vollzeitstellen, sind aber mit
unserem Angebot im gesamtdeutschen Raum fiir die die Branchen Film
und Fernsehen, Biihne, Orchester und seit dem 1. Januar 2022 fiir die Mu-
sikindustrie zustdndig. Da ist die Personaldecke also sehr knapp und wir
missen darauf achten, wie wir unsere Zeit verteilen.

Damit Betroffene sich iiberhaupt an die Themis wenden, miissen sie zu-
ndchst iiber ihre Rechte Bescheid wissen. Was braucht es, damit das in
Zukunft noch besser gelingt und Betroffene ihre Rechte zudem stdrker
einfordern?

Nein, an die Themis konnen und sollen sich ja Betroffene wenden, die nicht
wissen, wie sie mit dem Geschehenen umgehen sollen. Wir sind ja dafiir
da, Betroffene {iber ihre Rechte aufzukliaren. Denn leider kennen zu wenige
Arbeitnehmer*innen ihre Rechte - insbesondere all jene, die das AGG um-

fasst. Das ist eines der unterschitztesten Gesetze. Um diese Wissensliicke
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bei allen (kiinftigen) Arbeitnehmer*innen zu fiillen, bieten wir bei Themis
zwei offene Online-Seminare an: ,Selbstschutz und Empowerment” und
»,Meine Rechte kennen®. In diesen Workshops lernen alle Teilnehmende

viel iber das AGG und uiber die Rechte, die das Gesetz einrdumt, sowie
dariiber, was beispielsweise sexuelle Beldstigung ist und wie man dagegen
vorgehen kann; welche Fristen es gibt und wie man sich selbst aber auch
schiitzen kann. Diese Praventionsveranstaltungen bieten wir immer im
Friihjahr und im Herbst an, die Termine findet man auf unserer Instagram-
Seite oder auf unserer Webseite.

Fiir die Arbeitgeber*innen bieten wir mit ,Meine Pflichten kennen” ein

Veranstaltungs-Pendant an. Denn im AGG steht u.a. auch, dass alle Arbeit-
geber*innen eine Beschwerdestelle einrichten miissen. Viele Einrich-
tungen oder Unternehmen haben so etwas aber entweder gar nicht oder
wissen noch nicht einmal, dass sie eine solche Stelle vorhalten miissen. So-
fern es aber eine solche Beschwerdestelle gibt, muss diese fiir die Beschaf-
tigten transparent kommuniziert werden, damit alle wissen, wo sie sich
im Zweifelsfall bei ihren Arbeitgeber*innen beschweren konnen - und

im schlimmsten Fall auch tiber diese. Diese Pflichten miissen also Arbeit-
geber*innen zunichst kennen, um sie erfiillen zu konnen. Zudem wissen
viele Arbeitgeber*innen gar nicht, was sie in entsprechenden Féllen tun
miissen und kénnen und wie sie generell einen Umgang mit diesem The-
ma finden. Auch das kldren wir in diesem Seminar.

Wir wollen mit unserem Angebot also alle Seiten befdhigen, besser mit
solchen Ubergriffen umzugehen oder dass diese bestenfalls gar nicht erst
entstehen. Das ist unser Ziel.

Betroffene sollen sich trauen, sich bei uns zu melden,
entsprechende mulmige Geflhle ernst zu nehmen und
nichts davon runterzuspielen.

Welchen Rat méchten Sie Betroffenen zudem — basierend auf lhren bis-
herigen Erfahrungen bei Themis — noch mit auf den Weg geben?

Sich zu trauen, sich bei uns zu melden, entsprechende mulmige Gefiihle
ernst zu nehmen und nichts davon runterzuspielen. Denn bisher hat sich
bei jedem Fall, den Betroffene als ,Das ist eigentlich nichts schlimmes*
beurteilten, im ersten Gesprach herausgestellt: Das ist eben doch schlimm
und absolut nicht okay. Jeden dieser Fille behandeln wir streng vertrau-
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lich. Fiir die Erstberatung kann man sich auch anonym an uns wenden.
Einen Namen brauchen wir erst, wenn wir eine Beschwerde an den Arbeit-
geber*innen richten sollen. Aber ganz unabhingig davon: Meldet euch
bitte jederzeit gerne bei uns. Wir sind da und wir héren euch zu.

Neben der juristischen und psychologischen Beratung fiir Betroffene
unterstiitzen sie diese also auch dabei, Beschwerden an die jeweiligen
Arbeitgeber*innen zu richten. Das ist insofern wichtig, um entsprechende
Machtmissbrauchsfélle aufzuarbeiten und den Kulturwandel in der Kultur-
und Medienlandschaft voranzubringen. Inwieweit wurden die bisherigen
Félle der Themis von weiteren Instanzen etwa juristisch aufgearbeitet?
Und wo sehen Sie entsprechenden Verbesserungsbedarf?

Ob Betroffene eine Beschwerde einreichen, liegt allein in ihrer Entschei-
dungshoheit, wobei sie sich auch kurzfristig umentscheiden kénnen und
wir niemanden dazu iiberreden. Dann kommt die Beschwerde in den Reif3-
wolf, was ich leider schon mit vielen Schreiben machen musste. Das ist die
traurige Seite unserer Arbeit, die aber absolut verstindlich ist: Denn fiir
die Folgen einer solchen Beschwerde braucht es bei den Betroffenen viel
Kraft und Durchhaltevermdgen, um etwa juristische Verfahren bis zum
Schluss durchzustehen, wenngleich wir sie dabei ebenfalls psychologisch
unterstiitzen.

Fur die Folgen einer solchen Beschwerde braucht es bei den
Betroffenen viel Kraft und Durchhaltevermogen, um etwa
juristische Verfahren bis zum Schluss durchzustehen, wenn-
gleich wir sie dabei ebenfalls psychologisch unterstitzen.

Ebenso wissen wir leider nicht, wie die strafrechtliche Aufarbeitung in
jedem der zur Anzeige gebrachten Fille lauft. Wir wissen zwar von Be-
troffenen, dass Strafanzeigen gestellt worden sind, aber wir kriegen nicht
immer die Informationen zum weiteren Verfahren, an dem wir aus recht-
lichen Griinden nicht mehr teilhaben. Da sind dann bpsw. Strafanwilte

an der Seite der Betroffenen. Bei Beschwerdeverfahren nach dem AGG,

die wir selbst begleiten, wissen wir, dass diese aufgearbeitet werden und
entsprechende Sanktionen durchgefiihrt wurden - etwa, dass die ange-
zeigten Mitarbeitenden entlassen worden sind. Um das bestehende System
aber wirklich zu dndern, miissen die Mauern des Schweigens noch weiter
eingerissen werden. Wir wiinschen uns also, dass noch mehr der Félle, von
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denen wir wissen, auch zur Anzeige gebracht werden. Denn einen ent-
sprechenden Wandel kénnen wir nur herbeifiihren, wenn man dariiber
spricht, was einem widerfahren ist - und das auch iiber die Gespriche mit
den Beraterinnen der Themis hinaus. Dafiir brauchen Betroffene in ihren
Einrichtungen geordnete Strukturen. Hier sehe ich die Fiihrungskrafte
in Unternehmen und Institutionen in grofer Verantwortung, transpa-
rente(re) Verfahren aufzusetzen. So kénnen Betroffene entsprechendes
Vertrauen aufbauen und mutiger werden, sich zu melden, weil sie wissen,
wie ein solches Verfahren konkret ablduft und was dabei auf sie zukommt.
Da haben wir noch sehr viel Nachholbedarf. Dazu braucht es noch mehr
Codes of Conducts oder Betriebsvereinbarungen, die iiberhaupt erstmal
getroffen werden miissen, um sie anschlieflend transparent zu kommu-
nizieren - durch Mitgliederversammlungen, in denen das Thema Diskri-
minierung ganz normal auf der Tagesordnung und von Leitungen nicht
langer als unliebsames Tabuthema, weil komplexes und schwieriges The-
ma an den Rand geschoben wird. Denn wenn auch die jeweilige Leitung
emotional reagiert und es kein geordnetes Verfahren gibt, verunsichert
das Betroffene sehr und im schlimmsten Fall wird dadurch nichts aufge-
arbeitet.

Ich sehe die FUhrungskrafte in Unternehmen und Institutionen
in groBer Verantwortung, transparente(re) Verfahren
aufzusetzen. So konnen Betroffene entsprechendes
Vertrauen aufbauen und mutiger werden, sich zu melden.

Die verstdrkte Nachfrage bei Themis nach Inhouse-Prédventionsworkshops
lésst zumindest vermuten, dass es aber auch auf den Leitungsebenen Men-
schen gibt, denen bewusst ist, dass die bisherigen Strukturen grundlegend
gedndert werden miissen, damit solche Vorfdlle kiinftig der Vergangenheit
angehéren. Wer wendet sich da bisher von den Einrichtungen an Sie?
Bisher melden sich viele Vertrauenspersonen oder Diversitdts- sowie
Gleichstellungsbeauftragte der Hiuser bei uns und méchten ihren Lei-
tungen die verschiedenen Moglichkeiten vorstellen. Wir wissen allerdings
nicht, ob der generelle Impuls von diesen Menschen kommt oder ob sie von
ihrer jeweiligen Leitung einen entsprechenden Auftrag bekommen haben,
Angebote einzuholen. Es melden sich aber auch Intendant*innen bei uns,
die es als wichtig erachten, ihre Hiuser zukunftssicher aufzustellen. Wir
beraten also auch Unternehmen hinsichtlich der Fragen: Wie kénnen wir
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uns in Zukunft so aufstellen, dass Diskriminierung moglichst verhindert
wird? Und wie schaffen wir es, diesen Kulturwandel voranzubringen?

In welcher Verantwortung sehen Sie hier auBerdem die kulturpolitischen
Akteur*innen, um den Strukturwandel noch stdrker einzufordern sowie
unterstiitzend dafiir zu sorgen, dass es zu solchen Ubergriffen nicht mehr
kommt?

Die Kulturpolitik muss sich fiir einen solchen Strukturwandel definitiv
noch stirker einsetzen und beispielsweise dafiir sorgen, dass es in den The-
aterleitungen mehr Fithrungsteams gibt oder dass die (Regelungen fiir)
Bewerbungsverfahren fiir Leitungspositionen generell verdndert werden:
Wie findet man neue Leitungen und welche Kompetenzen sollen diese
haben? Hier kénnen Kulturpolitiker*innen auf entsprechende Richtlinien
in den Hausern einwirken, indem sie beispielsweise die Fordermittelver-
gabe darauf ausrichten.

Dariiber hinaus muss das AGG deutlich verbessert werden. Denn freie Mit-
arbeitende sowie Studierende werden davon bisher noch nicht erfasst. Das
ist eine grofRe Regelungsliicke in dem Gesetz. Sich damit auseinanderzu-
setzen, um dieses Gesetz zu verbessern, betrifft nicht nur die Kulturpoli-
tiker*innen, sondern generell Politiker*innen. Auflerdem ist die Frist fiir
Schadensersatz oder Schmerzensgeldanspriiche viel zu kurz: Diese betragt
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aktuell nur zwei Monate nach der Tat. Betroffene brauchen in der Regel
aber zunichst Zeit, um sich tiberhaupt dariiber klar zu werden, ob sie ihre
Arbeitgeber*innen dariiber informieren mochten und ob sie Schmerzens-
geld oder Schadensersatzanspriiche geltend machen wollen. Aus unseren
Erfahrungen bei der Themis Vertrauensstellung miisste diese Frist min-
destens auf zwolf Monate heraufgesetzt werden. Auch da sehe ich die Poli-
tik in einer wichtigen Rolle, wobei die Kulturpolitik das mitsteuern kann.

Welche Unterstiitzung brauchen Sie wiederum als Beratungsstelle — auch
von der Kulturpolitik — um in Zukunft noch besser arbeiten zu kénnen?

Die Themis Vertrauensstelle braucht eine langfristig gesicherte finanzielle
Unterstiitzung - insbesondere in Krisenzeiten wie den aktuellen. Bisher
hangeln wir uns von Jahresférderungen zu Jahresférderung und miissen
die Gelder immer wieder neu einwerben. Und wir brauchen insbesondere
eine solide Finanzierung, da wir die Beratungen fiir Betroffene als unser
Kerngeschift kostenfrei anbieten. Das wire auch fiir unseren Workload
und eine entsprechend zeitnahe Beratung wichtig, denn aktuell miissen
Betroffene insbesondere auf juristische Beratungen mitunter zwei bis

drei Wochen warten, weil wir keine freien Termine mehr haben. Das ist
manchmal schwer zu vermitteln. Wenn wir noch mindestens eine weitere
Kolleg*in einstellen kdnnten, kdnnten wir dieses Problem lésen. Ebenso
wiirden wir gerne unsere Praventionsarbeit ausweiten und noch mehr
Angebote machen, wie etwa einen Fortbildungskatalog sowie fiir die
Schulung von Vertrauenspersonen konkretere Angebote entwickeln. Auch
dafiir brauchen wir noch mehr Woman- und Manpower.

Maren Lansink studierte Jura und Verwaltungswissenschaften in Mdinster.
2011 folgte der Wechsel als Justiziarin in die Film- und Fernsehbranche zur
Aspekt Telefilm Produktion GmbH. Seit Griindung im Oktober 2018 ist sie
Justiziarin und seit November 2022 zusdtzlich Geschdftsflihrerin der The-
mis Vertrauensstelle. Ihre Arbeitsschwerpunkte liegen im Arbeitsrecht und
Antidiskriminierungsrecht mit ausgewiesener Expertise im Bereich sexueller
Beldstigung und Gewalt.
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Grenziiberschreitungen im Sinne von Diskrimi-
nierung, Ubergriffen oder sexualisierter Gewalt
passieren auch an Orten, die sich selbst als Safe
Spaces verstehen — so auch in Clubs. Um solche
Situationen méglichst zu verhindern oder iiber-
haupt darauf zu reagieren, braucht es ein ent-
sprechendes Bewusstsein und Aufmerksamkeit,
kurz: Awareness. Wie es darum bisher in der
Clubkultur bestellt ist und was die zugehérige
Arbeit ausmacht, dariiber sprechen wir mit

Katharin Ahrend von der Awareness Akademie.

Awareness-Arbeit
auf allen Ebenen
leisten

Das Gesprdch fiihrte Julia Jakob

Hallo Katharin, wer in Clubs unterwegs ist, wird mitunter auf Hinweise zum
Thema ,Awareness” aufmerksam. Wie hat sich ,Awareness” entwickelt
und welche Relevanz hat das Thema bisher in der Clubszene?

Basierend auf den Erfahrungen meiner Arbeit in den letzten Jahren kann
ich sagen, dass Awareness-Arbeit in Clubs und anderen Veranstaltungs-
orten immer relevanter wird. Prinzipiell ist ,,Awareness“ aus verschiedenen
selbstorganisierten politischen Bewegungen, wie z.B. der zweiten Welle

der Frauenbewegung oder dem Schwarzen Feminismus hervorgegangen,
die fiir Selbstbestimmung und Gleichberechtigung gekdmpft haben. Hier
sind Grundsétze und Konzepte zum Umgang mit sexualisierter Gewalt und
Ubergriffen entstanden, die auch der heutigen Awareness-Arbeit zugrunde
liegen.

Den Awareness-Begriff, wie wir ihn heute im deutschen Raum verwenden,
wurde zwischen 2000 und 2010 in der linken Szene geprégt. In diesem
Kontext wurden Sexismus und sexualisierte Gewalt mittels Workshops,
Infomaterialien und im Austausch in Gruppen thematisiert und direkte
Unterstiitzung fiir Betroffene angeboten. Zentral war dabei, die Betroffenen
ernst zu nehmen, ihnen eine Anlaufstelle und Schutzraum zu bieten und
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darauf aufmerksam zu machen, dass Sexismus und sexualisierte Gewalt
keine individuellen, sondern strukturelle Probleme sind. Aus diesen poli-
tischen Bewegungen wurde das Konzept von Awareness ab 2010 immer
mehr in den Festival- und Veranstaltungsbereich getragen und ist von im-
mer mehr Kollektiven und Initiativen selbstorganisiert umgesetzt worden.

~Awareness” verstehen wir bei der Clubcommission als
Haltung und eine Praxis, um kulturelle Veranstaltungsorte
wie beispielsweise Clubs diskriminierungssensibel und
machtkritisch zu gestalten.

Das damit verbundene ,Bewegungswissen ist wichtig und immer als
Grundlage mitzudenken, wenn es darum geht, ,,Awareness®in den eigenen
Strukturen zu etablieren - insbesondere angesichts der aktuellen Profes-
sionalisierung und Institutionalisierung. Denn das, was sich in der Club-
und Festivalkultur daraus weiterentwickelt hat, schwappt immer mehr in
andere Kulturbereiche, die weniger subkulturell, kollektiv und politisch
organisiert sind. So gab es beispielsweise auch bei der Berlinale ein eigenes
Awareness-Team und das freut mich sehr zu sehen. ,,Awareness“ verstehen
wir bei der Clubcommission als Haltung und als eine Praxis, um kulturelle
Veranstaltungsorte wie beispielsweise Clubs diskriminierungssensibel
und machtkritisch zu gestalten sowie Diskriminierung, Ubergriffen und
Gewalt praventiv entgegenzuwirken. Dabei geht es insbesondere darum,
die Grenzen der Mitmenschen wahrzunehmen und zu respektieren, so-
dass diese nicht iiberschritten werden.

Welchen Grundsdtzen folgt Awareness-Arbeit in der Regel?

Auf der Interventionsebene von ,,Awareness“ wird im Sinne von Betrof-
fenen gearbeitet, die Diskriminierung und sexualisierte Gewalt erfahren
(haben). Das Bediirfnis der betroffenen Person wird dabei der Ausgangs-
punkt aller Mafinahmen, um Unterstiitzung zu leisten. Wir sprechen hier
von einer ,Betroffenenzentrierung®. Was eine Person also als Ubergriff
oder Grenziiberschreitung empfindet und was nicht, liegt allein in ihrer
subjektiven Wahrnehmung - das entscheidet niemand sonst. Das nennt
sich in der Awareness-Arbeit ,,Definitionsmacht“, wobei die betroffene
Person zundchst definiert, was geschehen ist, was sie davon als Grenziiber-
schreitung empfunden hat und was fiir sie das Richtige ist. Wichtig ist,
dass die Personen, die Awareness-Arbeit leisten, ihre eigene Einschdtzung
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hier zuriickstellen, denn manchmal betrachtet man von aufien eine Situa-
tion ganz anders, als es die betroffene Person empfunden hat.

Auf der Praventionsebene geht es uns um Reflexion, Sensibilisierung und
Weiterbildung aller Menschen, die in der Clubkultur aktiv sind, um Dis-
kriminierung, Grenziiberschreitungen und sexualisierte Gewalt weniger
wahrscheinlich zu machen und Clubs somit sicherer zu machen. Denn
Menschen, die diese Arbeit ausiiben oder machen mochten, miissen wei-
tergebildet und geschult werden, um entsprechende Standards gewahr-
leisten zu konnen. Auf der Metaebene gibt es zudem ein Verstindnis von
Awareness als Haltung. Das ist eine machtkritische Haltung, in der Privile-
gien in verschiedenen Situationen reflektiert und hinterfragt werden. Bei
allem, was man macht, sollte man dartiiber hinaus zuerst immer schauen:
Wo kommt Awareness-Arbeit her? Welche Arbeit wurde bereits geleistet?
Und welches Erfahrungs- und Bewegungswissen gibt es schon und wie
konnen wir damit weiterarbeiten? Dazu gehort auch, immer intersektional
zu arbeiten und zu denken.

Menschen, die diese Arbeit austben oder machen
mochten, mussen weitergebildet und geschult werden, um
entsprechende Standards gewdhrleisten zu kdnnen.

Entsprechende Weiterbildungsangebote schaffen mittlerweile verschie-
dene Initiativen, wie etwa in Berlin die Awareness Akademie. Wie ist diese
entstanden?

2017 hat sich in der Clubcommission der erste Arbeitskreis Awareness und
Diversity gegriindet, wodurch zum ersten Mal kontinuierlich Themen aus
diesem Spektrum im Kontext von Clubkultur in Berlin bearbeitet wurden.
Das hdngt zum einen mit den generellen gesellschaftlichen Diskursen
und einem gesteigerten Bewusstsein fiir beispielsweise Sexismus, sexuali-
sierte Gewalt und Rassismus zusammen - sowohl gesamtgesellschaftlich
als auch bei Betroffenen. Zum anderen gibt es in Berlin einen polarisie-
renden, 6ffentlichen Diskurs rund um die Tiirpolitik: Wer kommt rein,
wer wird ausgeschlossen? Wie diskriminierend ist das? Dieser Diskurs
polarisiert deshalb, da einerseits eine sehr utopische Idee von Clubkultur
ala ,Wir sind sichere Riume, in denen sich alle frei entfalten konnen“
vorherrscht. Diesem Extrem steht auf der anderen Seite die Vorstellung
von Clubs als diskriminierende Orte gegeniiber, wo die Diskriminierung
bereits an der Tiir beginnt und ab da seinen Lauf nimmt.
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1 . o - . . . . o o e .
Beim Spiking verabreicht Mit diesen beiden Extremen miissen wir in der Clubszene umgehen, dafiir

eine Person einer anderen P . . . . . .
ohne deren Wissen eine Sub- sensibilisieren und weiterbilden, um diese Situationen zu verandern.

stanz, um die Person wehrlos 3018 /2019 gab es in diesem Kontext ein Fachgesprich zur Tiirpolitik in
zu machen. Bisher bekannte

Formen sind Drink-Spiking, Berlin initiiert durch die LADS (Landes-Antidiskriminierungs-Stelle) mit
wobel Befroffencn elwas verschiedenen Beratungsstellen, Institutionen und Akteur*innen der Ber-
heimlich ins Getrédnk gemischt . . . .

wird. Beim Needle-Spiking liner Kulturbranche - darunter auch Musicboard Berlin und die Clubcom-

geschieht dies mif einer Nadel. - mjssion vertreten durch meine Kollegin Lewamm Ghebremariam. Dabei
haben wir uns dafiir eingesetzt, die Tiirpolitik und vermeintliche Probleme
dessen differenziert und mehrdimensional zu betrachten. Denn es gab unter
anderem die Idee anonymer Testings an der Tiir, um herauszufinden, welche
Clubs eine diskriminierende Tiirpolitik haben. Da wir das als sehr schwieri-
ges und nicht zielfiihrendes Vorgehen erachten, diese Probleme aber sehen
und 16sen mdchten, haben wir dafiir plddiert, eine Struktur zu entwickeln,
um Bedarfe fiir Sensibilisierung und Weiterbildung zu ermitteln. Daraus re-
sultierte 2020 schlieflich die Awareness Akademie als Projekt der Clubcommis-
sion, das aus Mitteln der Musicboard Berlin GmbH und der Senatsverwaltung
fiir Kultur und Europa Kultursenat finanziert wird.

Wir haben uns 2018/2019 dafur eingesetzt, die Turpolitik und
vermeintliche Probleme dessen differenziert und
mehrdimensional zu betrachten.

Neben der Awareness Akademie gibt es noch viele andere Initiativen in
anderen Stddten und Bundesldndern, die ebenfalls im Sinne der Awaren-
ess-Arbeit tétig sind: zum Beispiel die Initiative Awareness in Leipzig und
Berlin, Save the Dance in Miinchen und Berlin, oder Act Aware in Hamburg.
Wir alle sind auch miteinander vernetzt und versuchen, Synergien zu
schaffen sowie sich iiber Mindeststandards in der Arbeit auszutauschen.

Wonach entwickelt ihr eure Angebote?

Um bedarfsorientierte Angebote der Awareness Akademie zu schaffen, ha-
ben wir zunichst alle Initiativen und Akteur*innen der Berliner Clubkul-
tur zu runden Tischen eingeladen, um eine Bestandsaufnahme zu machen.

Daraus haben wir weitere Austauschformate zu relevanten Themen entwi-
ckelt. So waren wahrend der Pandemie insbesondere Themen wie mentale
Gesundheit, Substanzgebrauch, aber auch Rassismus in der Clubkultur
besonders relevant. Im letzten Jahr hat uns zudem das Thema Spiking’
beschiftigt. Wir haben also immer aktuelle Themen, die wir gemeinsam
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mit verschiedenen Expert*innen bearbeiten, und fithren dazu regelmaifiig
offene und kostenfreie Workshops und Weiterbildungsangebote durch,
die wir kontinuierlich auf Basis der Bedarfe weiterentwickeln. Dabei steigt
auch die Nachfrage. Aktuell liegt unser Fokus vor allem darauf, Clubs,
Kollektive und Veranstaltenden dabei zu begleiten, diskriminierungssen-
sible Riume zu schaffen. Wir richten uns also nicht direkt an Betroffene,
wenngleich sich Betroffene auch bei uns melden kdnnen, um an entspre-
chende Beratungsstellen weitergeleitet zu werden.

Ein weiteres Projekt, das wir in Kooperation mit dem Eine Welt der Vielfalt
e.V.und mit Férderung der LADS durchfithren und von meiner Kollegin
Melissa Kolukisagil geleitet wird, ist ,Diversitygerechtes Ausgehen”in

Berlin. Dazu gehort eine siebensprachige Kommunikationskampagne mit
Informationsmaterialien zu der Frage: ,Was kann ich tun, wenn ich einen
Ubergriff im Club erfahre oder beobachte?“ Im Rahmen dieses Projektes
haben wir in den letzten zwei Jahren auch ein Fortbildungsprogramm zu
~Antidiskriminierung in Clubs” entwickelt, das ein ganzer Club mit all sei-
nen Gewerken durchlaufen kann: Von Grundlagensensibilisierung zu Tiir-
und Awareness-Arbeit bis hin zu diversititssensibler Programmgestaltung
und Personalpolitik gibt es verschiedene Module.

Was kann ich tun, wenn ich einen Ubergriff im Club erfahre
oder beobachte?

Abgesehen von der Bildungs- und Beratungsarbeit in der Awareness Aka-
demie, haben wir im letzten Jahr auch begonnen, im Bereich Forschung
aktiv zu werden. Aktuell werten wir gerade unsere Berlin Club Survey aus,
die wir in 2022 durchgefiihrt haben, um die nétigen empirischen Daten zur
Systematik und Haufigkeit von Diskriminierungserfahrungen in Berliner
Clubs zu erfassen, zu denen bisher statistische Zahlen und Fakten gefehlt
haben. Im Rahmen der Studie haben fast 5000 Berliner Clubgist*innen
und -mitarbeitende die Befragung vollstindige beantwortet. Gefragt haben
wir neben den individuellen Erfahrungen mit Diskriminierung auch nach
Awareness- und Antidiskriminierungsmafinahmen, die bereits in Clubs
ergriffen und wie diese wahrgenommen werden. Ebenfalls haben wir die
Wiinsche der Clubbesuchenden in der Umfrage abgefragt. Diese Datenbasis
brauchen wir auferdem, um kiinftig gut weiterarbeiten und entsprechende
Mafinahmen entwickeln zu kénnen - auch kulturpolitisch, denn mit den
Umfrageergebnissen verdffentlichen wir auch ein Policy Paper.
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Awareness-Arbeit auf allen Ebenen leisten

Wie werden die Angebote der Akademie bisher angenommen?

2020 mussten wir zunichst viel Arbeit investieren, um alle zu erreichen,
aber vor allem iiberhaupt wahr- und ernstgenommen zu werden. Neben
einer entsprechenden Kommunikationsarbeit mussten wir hier vor allem
viel Vertrauen aufbauen, weshalb wir sehr sensibel vorgegangen sind und
verschiedene Blickwinkel und Befindlichkeiten verstehen gelernt haben.
Wiéhrend wir damals noch versucht haben, die Workshops tiberhaupt voll
zu bekommen, gibt es mittlerweile eine so grofle Nachfrage, die wir mit-
unter gar nicht vollumfanglich erfiillen kénnen. Wir bemerken zudem bei
den Beratungsanfragen, dass immer mehr Clubs und Kollektive proaktiv
beginnen, diskriminierungssensible Strukturen aufzubauen - nicht nur in
Berlin, sondern auch deutschlandweit.

Awareness-Arbeit muss auf allen Ebenen geleistet werden.
Die daflr ndtigen Kapazitaten und Ressourcen muss aber
vor allem die Leitungsebene schaffen.

In welcher Verantwortung siehst du bei diesen Themen vor allem Menschen
in Leitungs- und Entscheidungspositionen, um in Zukunft noch mehr
diskriminierungsfreie Clubs zu schaffen?

Diese Personen sehe ich in einer groflen Verantwortung und als einen
Schliissel zu wirklichen Verdanderungsprozessen. Gleichzeitig verstehen
wir in unserem Ansatz Awareness- und Antidiskriminierungs-Arbeit
holistisch: Clubs bestehen aus verschiedenen Gewerken, die - wie die
Zahnrader in einem Uhrwerk - gut ineinander greifen miissen. Das heifit,
alle Mitarbeitenden auf allen Ebenen brauchen diese Information und die
zugehorige Sensibilisierung und miissen sich ihrer Verantwortung bewusst
sein, diskriminierungsfreie Rdume zu gestalten. Denn Awareness-Arbeit
muss auf allen Ebenen geleistet werden. Die dafiir notigen Kapazitdten und
Ressourcen muss aber vor allem die Leitungsebene schaffen. Hier gibt es in
der Clubszene einige Unterschiede in der Organisation und Fithrung - ab-
héngig von der Club- und Kollektiv-Groéfie: Von Selbstorganisation, basis-
demokratischer Organisation bis hin zu eher hierarchischen Organisatio-
nen gibt es unterschiedliche Modelle, weshalb man konkrete Manahmen
individuell betrachten muss. Aber damit alle Ebenen mitziehen (kénnen),
muss die Leitungsebene entsprechende Impulse geben und setzen.
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Awareness-Arbeit auf allen Ebenen leisten

Ich beobachte aber auch Bottom-Up-Bewegungen: Da wird Awareness-Ar-
beit zunichst von Personen vorangetrieben, die in einem Club arbeiten,
selbst von Diskriminierung(en) betroffen sind und andere Strukturen auf-
bauen wollen. Aber das findet immer dann seine Grenze, wenn es nicht die
oberste Ebene erreicht und von dort der entsprechende Support ausbleibt.
Es gibt aber zunehmend mehr Bereitschaft, sogar eigene Stellenprofile fiir
Personen zu schaffen, um entsprechende Strukturen zu entwickeln, die
dafiir auch bezahlt werden. Damit verbunden muss der Leitungs- und Ent-
scheidungsebene auch bewusst sein, dass Awareness-Arbeit keine freiwil-
lige unbezahlte Arbeit bleiben kann, wenn sie immer mehr professionali-
siert wird. Und entsprechend muss auch die Prekaritdt abgebaut werden.
Dafiir muss die Fiihrungsebene die Awareness-Arbeit als relevante Care-
Arbeit verstehen, die auch eine sehr intensive und herausfordernde Arbeit
ist. Es verlangt den Menschen sehr viel ab und es kann mitunter passieren,
dass man vom Workload iiberwiltigt wird oder gar ausbrennt. Auch hier-
auf muss die Leistungsebene ein Auge haben und unterstiitzend reagieren.

Zudem wdre es wichtig, von innen nach auflen zu arbeiten. Sobald alle
Mitglieder der Organisation sich klar iiber die Werte sind und was diese im
konsequenten Handeln bedeuten, kann man beginnen, das nach auflen zu
iibertragen. Dazu gehort auch, Konsequenzen fiir tibergriffiges Handeln zu
definieren, die dann auch fiir alle gleichermafen gelten: Ubergriffiges Ver-
halten wird so weder bei Clubbesuchenden geduldet noch bei DJs, die dann
eben nicht mehr gebucht werden - egal wie gut und angesagt sie sind - oder
Personen in der Leitungsebene. Dadurch bekommt Awareness-Arbeit auch
die notige Ernsthaftigkeit, um Diskriminierung abzubauen und diversitats-
orientiert zu arbeiten. Denn dieser Ansatz muss in der ganzen Organisation
verankert sein, damit es sich auch im Team und der Bezahlung widerspiegelt.

Katharin Ahrend ist studierte Kulturmanagerin und
arbeitet an der Schnittstelle von Kultur(-politik),
sozialer Gerechtigkeit und Stadtentwicklung.
Aktuell ist sie Teil des Managementteams der Club-
commission Berlin und leitet dort die Awareness
Akademie, die die Entwicklung diskriminierungs-
sensibler Strukturen innerhalb der Clubkultur
unterstutzt.

Charlot van Heeswijk
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Wie geht Sex im Museum?

Darstellungen von Kérpern und Sexualitét finden
sich im Museumskontext zuhauf — und wenn
nicht in den Ausstellungen, dann wohlméglich in
den Sammlungen und Archiven. An einer ent-
sprechenden Kontextualisierung mangelt es
jedoch bisher ebenso wie an vielféltigen Sicht-
weisen und dem nétigen Vokabular. Die kulturelle
und politische Bildnerin Alan Andrea Giinther und
der Kulturanthropologe Hannes Hacke berichten
daher, woran das liegt, warum es stattdessen
normkritische Dialoge im Museum braucht und

wie diese angestoBen werden kénnen.

Wie geht Sex
Im Museum?

Das Gesprdich fiihrte Julia Jakob

Hallo Alan und Hannes, was haben museale Inhalte mit Sexualitat zu tun?
Alan Giinther: Zunichst sind Sexualitdt und Koérper oft museale Ausstel-
lungsinhalte. Gerade Kunstmuseen zeigen meist durch Mythen, Sagen
oder historische Figuren die Gesellschaft oder die Menschheitsgeschich-
te - damit immer auch den Menschen und Korper. Liebe und Begehren
sowie Sexualitidt sind Kernthemen in dieser Menschheitsgeschichte.
Damit wurden also schon immer Beziehungsformen und Koérper darge-
stellt. Allerdings wird oft das, was dort dargestellt ist - z.B. Nacktheit und
Begehren -, in den Beschreibungstexten und der Vermittlungsarbeit gar
nicht benannt. Ebenso zeigen Museen bisher vor allem genormte Kérper
und reprisentieren bestimmte Schonheitsideale, die sich im Laufe der
Geschichte wandeln. Diese Normen werden bisher kaum kritisch themati-
siert und dadurch reproduziert.

Hannes Hacke: Teilweise schieben Museen diese Themen mitunter von
sich weg, indem sie sagen: ,,Ja, aber wir haben gar nichts zu Sexualitit®,
und meinen damit explizite Darstellungen von Sexualitdt oder nackten
Korpern. Wir gehen aber von einem viel breiteren Verstidndnis von Sexua-
litdt als nur der sexuellen Praxis aus. Sexualitét ist ein Ordnungsprinzip
von Gesellschaft, welches Ehe und Partnerschaft miteinschliefit ebenso
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Wie geht Sex im Museum?

wie Kérpernormen, Generativitdt, Begehren etc. Museen haben zu Diskur-
sen iber Sexualitdt schon immer beigetragen - sowohl historisch als auch
aktuell. Museen sind Institutionen, die Dinge gesammelt, katalogisiert
und so die Welt geordnet haben. Da spielte die Kategorie Sexualitit immer
eine Rolle - und sei es durch den Ausschluss von bestimmten Sexualititen.
Insofern sind Museen seit ihrer Entstehungsgeschichte an der Produktion
von Wissen iiber Sexualitét beteiligt gewesen. Das gilt fiir Kunstmuseen
wie fiir naturhistorische Museen, Technik- sowie Alltagsmuseen, aber
auch fiir Geschichtsmuseen. Und das betrifft nicht nur Ausstellungen,
sondern auch das Sammeln, Dokumentieren und die Vermittlung. Da-
riiber hinaus lasst es sich auch auf die Personalpolitik und Museen als
Arbeitsplatz ausweiten: Wer arbeitet(e) da? Welche Normen gab und gibt
es rund um Professionalitdt? Damit verbunden sind Fragen tiber Habitus,
Out sein am Arbeitsplatz und auch Antidiskriminierung, sexualisierte Ge-
walt und Beldstigung etc.

Museen sind Institutionen, die Dinge gesammelt,
katalogisiert und so die Welt geordnet haben. Da spielte die
Kategorie Sexualitat immer eine Rolle — und sei es durch
den Ausschluss von bestimmten Sexualitaten.

Hannes Hacke

Inwieweit sind sich Museen dieser Aufgabe mittlerweile bewusst?

HH: Zum Teil schon. Sexualitit, Begehren und Korper sind weit verbreitete
Themen beispielsweise in der zeitgendssischen Kunst. Aber die immer noch
aktuelle Frage der Guerilla Girls ,,Do women have to be naked to get into the
Met. Museum?“ deutet darauf, dass Sexualitit in Form von weiblicher Nackt-
heit eines der Hauptsujets in den (Kunst-) Ausstellungen der westlichen
Welt ist und der Blick heterosexueller, weiler Mdnner aus Europa auf die
Welt und Korper die Museen dominiert. Was also fehlt, ist eine normkriti-
sche Thematisierung von Sexualitit; eine diskriminierungskritische Heran-
gehensweise, die diese normative Geschichte in den Museen aufbricht. Im
Zuge dessen miissen Museen auch neue Akteur*innen, andere Geschichten
sowie andere Bilder aufnehmen und zeigen.

Dariiber hinaus 16st die explizite Thematisierung von (vielfiltiger) Sexua-
litit bei Museen mitunter Angste und Befiirchtungen aus, in Form eines
Shitstorms oder dhnlichem angegriffen zu werden. ,Das geho6rt nicht ins
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Wie geht Sex im Museum?

Museum“ ist manchmal ein weiteres Argument, das an rechte Diskurs-
setzungen rund um das Phantasma der sogenannten ,,Frithsexualisie-
rung“ankniipft. Der ,Schutz von Minderjahrigen® wird hierbei als Grund
vorgeschoben, warum diese Themen nicht von Museen aufgegriffen wer-
den sollten oder in der Vermittlungsarbeit ausgeklammert werden. Dabei
gibt es sehr wohl altersgerechte Ansitze, Sexualitit zu thematisieren.

Der ,male gaze’, der als ,normalisiert” gilt, pragt die
Kunstgeschichte, die Verschlagwortung und die
Beschreibungstexte von Werken, ohne dass diese
Betrachtungsweise kritisch thematisiert wird.

Alan A. Glinther

Wie kénnte ein Umdenken gelingen?

AG: Um solche normkritischen Dialoge anzustofien, habe ich in meiner
Arbeit im Bode Museum in Berlin beispielsweise folgende Fragen gestellt:
Wer hat dieses Kunstwerk gemacht? Wer hat es beauftragt? Wer hat es be-
zahlt? Auch hier zeigt sich hdufig in den Antworten, dass die Darstellungen
und damit verbundenen Blicke von weiflen Mdnnern beauftragt, bezahlt und
geschaffen wurden. Dieser ,,male gaze®, der als ,normalisiert” gilt, pragt un-
gemein die Kunstgeschichte, die Verschlagwortung und die Beschreibungs-
texte von Werken. Das Problem dabei ist - insbesondere bei der Darstellung
von Sexualitdt und Kérpern -, dass dieser mdnnliche Blick selten kritisch
reflektiert wird. So gibt es in der Kunstgeschichte eindeutige Darstellungen
von sexualisierter Gewalt, die in den Beschreibungstexten aber nicht auf-
gegriffen wird, sei es aufgrund einer rein dsthetischen Wahrnehmung oder

Intervention des Netzwerks
Museen Queeren in der
Dauerausstellung des Stadt-
museums Berlin, 2019.

© Stadtmuseum Berlin | Foto: Christian Kielmann
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Wie geht Sex im Museum?

indem Offensichtliches aktiv ausgeblendet wird. Stattdessen geht es oft da-
rum, wie der Kiinstler die Kunstform ausgefiihrt hat, wessen Schiiler er war
oder wie er in der Epoche verortet werden kann. Das vermittelt, dass solche
Gewaltdarstellungen normal sind. Insofern brauchen wir eine Museums-
arbeit, in der dies reflektiert wird. Das betrifft auch die Thematisierung von
queeren Lebensweisen und sexueller Vielfalt. Wenn etwa Geschichtsmuseen
eine Beziehung zwischen zwei Frauen nicht als lesbische Beziehung benen-
nen, sondern eine der Frauen nur als Jahrzehnte lange, treue ,,Haushilterin“
oder ,,Mitbewohnerin® erwahnt wird. Auch hier herrscht die heterosexuelle
Beziehung als Norm vor, was sexuelle Vielfalt unsichtbar macht. Dabei ist es
auch wichtig, tiber Sexualitit immer in einer intersektionalen Perspektive zu
sprechen und Sexualitdten so zu lesen und zu vermitteln.

HH: Dies betrifft nicht nur Ausstellungen oder die Vermittlungsarbeit, son-
dern - wie gesagt - alle Bereiche der Museumsarbeit. So wére es notig, auch
die Erfassung und Dokumentation von Sammlungen normkritisch anzu-
gehen: Deutschsprachige und auch internationale Museums-Thesauri sind
beispielsweise immer noch von heteronormativen Vorstellungen geprégt
und damit oft veraltet und diskriminierend. Sofern es in Sammlungsdaten-
banken iberhaupt Beschreibungen oder Schlagworte fiir ,,Sexualitit gibt.

Deutschsprachige und auch internationale Museums-
Thesauri sind immer noch von heteronormativen
Vorstellungen gepragt und damit oft veraltet und
diskriminierend.

Hannes Hacke

AG: Damit liefle sich auch entkréaften, wenn Museen sagen: ,,Das hat mit uns
nichts zu tun® oder ,,Es gibt keine queeren Objekte in unserer Sammlung®.
Ausstellungen ohne queere Perspektiven verstiarken diese Ausschlussme-
chanismen. Hier muss entsprechend in die Forschung investiert werden.
Damit verbunden muss sich die Museumsarbeit von dem Denken 16sen, es
nachweisen zu wollen, ob gleichgeschlechtliche Personen im 18. Jahrhundert
wirklich Sex hatten, um iiber queere Beziehungen und Geschichte erzihlen
zu kénnen. Uber die meisten heterosexuellen Paare im 18. Jahrhundert
weifl man das auch nicht - auch nicht iiber Ehepaare. Denn die Ehe war
iiber Jahrhunderte die einzige Form fiir Frauen, sich finanziell abzusi-
chern und iiberleben zu kdnnen. Ob dort Sex stattgefunden hat, weiff man
auch nicht mit Sicherheit - und trotzdem werden diese als heterosexuelle
Liebesbeziehungen angenommen und dargestellt.
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Alan, in deiner Arbeit bei lab.Bode - Initiative zur Stdrkung der Vermitt-
lungsarbeit in Museen im Bode Museum hast du ein interdisziplindres
Format entwickelt zum Thema , Let's Talk About Sex and Art* um sexuelle
Vielfalt sowie unterschiedliche Geschlechter in der Kunst sichtbarer zu
machen - und das insbesondere mit Kindern und Jugendlichen zu themati-
sieren. Welche Erfahrungen habt ihr damit gemacht?

AG: Besonders wichtig und hilfreich war, dass die Leitung der Vermittlung
und der Direktor des Museums diesem transdisziplindren Vermittlungs-
projekt aufgeschlossen gegeniiber waren. lab.Bode war ein fiinfjdhriges
Programm, in dem wir zusammen mit neun Partnerschulen - von Grund-
schule bis Gymnasium - zusammengearbeitet und verschiedene Vermitt-
lungsansdtze entwickelt und erprobt haben.

In den ersten anderthalb Jahren fragten Kinder und Jugendliche in unse-
ren Workshops immer wieder: Warum sind die Skulpturen alle nackt? Uns
wurden auch oft Fragen zur Geschlechtszugehdrigkeit von dargestellten
Personen gestellt. Denn adlige Jungen und Méanner wurden im 17. und 19.
Jahrhundert meist in roter oder rosafarbener Kleidung dargestellt. Das
galt damals als Symbol fiir Macht, aber auch als médnnliche Farbe. Ak-
tuelle bindre Geschlechtszuordnungen, welche oft iiber Stereotype von
Kleidungsfarben und Form funktionieren, kénnen an solchen Beispielen
sehr gut kritisch reflektiert werden. Deshalb wollten wir Fragen rund um
Sexualitit, Geschlecht und Korperbilder in einem Workshop adressieren,
den wir zusammen mit Sexualpidagog*innen und Kunstvermittler*innen
entwickelt haben. Dazu haben wir auch eine Bedarfsanalyse gemacht. Denn
Sexualkundeunterricht findet in Schulen oft im Biologieunterricht statt,

LET'S TALK ABOUT SEX AND ART! - WORKSHOPANGEBOT IM BODE-MUSEUM

Schiler*innen untersuchen mit dem ,Let’s Talk about Sex and Artl Me-
thodenkit” die Sammlungen des Bode-Museums hinsichtlich vielfaltiger
Darstellungen von Gender, Kérpern und Sexualitdten. Der Workshop
bietet Informationen und kreative Zugdnge zu ausgewdhlten Skulpturen
und kombiniert Kunstvermittlungsmethoden wie performative Ubungen,
Comics und Zeichnungen mit didaktischen Materialien und Arbeitswei-
sen aus der Sexualpddagogik. Die Werkbetrachtung bietet die Moglich-
keit, Schwellendngste abzubauen und auch lber sensible Themen ins
Gesprdch zu kommen. Begleitet von Vermittler*innen oder Sexualpd-
dagog*innen werden neue Perspektiven auf die Sammlung eréffnet
und ein Anknipfungspunkt fir Fragen und Themen rund um sexuelle
Aufklarung geschaffen.

Zur Buchung: https:/bit.ly/Workshop_BodeMuseum
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Wie geht Sex im Museum?

obwohl Sexualpddagogik ein eigenstandiges Studium ist und die Biologie-
Lehr*innen dafiir meistens gar nicht ausgebildet sind. Der Workshop ,,Let's
Talk About Sex and Art“im Bode Museum stellt also eine Erweiterung

des Sexualkundeunterricht dar. Der Workshop wird weiterhin als Ver-
mittlungsprogramm fiir Schulklassen im Museum angeboten, geleitet von
einem Tandem-Team aus Sexualpddagogik und Kunstvermittlung.

Wir sprechen objektbasiert anhand der Skulpturen und
Kunstwerke Uber sexuelle Themen und Fragen. Insofern
muss niemand Uber sich selbst sprechen, sondern im
Mittelpunkt steht immer das Museumsobjekt.

Alan A. Glinther

Spannend und entscheidend bei diesem Angebot ist, dass wir objektbasiert
anhand der Skulpturen und Kunstwerke iiber sexuelle Themen und Fragen
sprechen. Insofern ist niemand gezwungen, iiber sich selbst zu sprechen,
sondern im Mittelpunkt steht immer das Museumsobjekt. Diese Technik
hat sehr gut funktioniert und war auch fiir die mitwirkenden Sexualpida-
gog*innen ein grofler Mehrwert der Arbeit im Museum. Zudem braucht es
verschiedene Phasen fiir den Workshop: Da das Museum ein 6ffentlicher
Raum und somit kein Safe Space ist, der auch wihrend der Workshops
weiterhin von anderen Besuchenden genutzt wird, haben wir fiir die Work-
shopteilnehmenden einen anderen Ermdglichunsgraum gesucht. Dabei
haben wir einen Ansatz von Chloé Cooper vom British Museum adaptiert,
die dhnliche Workshops durchfiihrt: den ,brave space®. Dieser besagt, dass
iiber Sexualitdt zu sprechen, oft ungewohnt ist und daher auch Mut erfor-

Links: Themenfdcher (lab.
Bode) und didaktische Work-
shopmaterialien von ,Let's
Talk About Sex and Art*
Bode-Museum.

Rechts: Studierende wdhlt

3 Themen-Stationen des
,Let's Talk About Sex and Art
Methodenkit” aus, wahrend
eines Seminars mit der Uni-
versitat Hildesheim, 2021.

© SMB | Foto: Ute Klein, 2018 Foto: Nina Diehl
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dert. Ein Teil des Workshops fand jedoch immer in einem nicht-6ffentli-
chen Riickzugsraum statt, sodass dort weiterfithrende Fragen und vertie-
fender Austausch passieren konnte.

Dieses Workshopformat ist bereits ein guter Ansatz, um normkritisch in
Museen und der musealen Vermittlung zu arbeiten. Was miisste sich in Zu-
kunft in der Museums- und Vermittlungsarbeit noch veréndern?

HH: Museen haben prinzipiell einen groflen Erfahrungsschatz in der Ver-
mittlungsarbeit, etwa wie man Objekte kontextualisiert und thematisiert.
Das bietet auch wichtige Potenziale fiir die Thematisierung von Sexuali-
tdt, wie Alan es bei dem Workshop geschildert hat: Mit dem Zugang iiber
Objekte kdnnen entsprechende Fragen historisch diskursiv beantworten
werden, ohne dafiir die personlichen Erzdhlungen oder Erfahrungen der
Teilnehmenden aufrufen zu miissen. Das erachte ich als eine wichtige Auf-
gabe: Wie schafft man es, im Museum iiber Sexualitit zu sprechen - ohne
zu liberfordern, ohne zu beschdmen? Wie spreche ich diskriminierungs-
sensibel {iber Sexualitdt? Welche Worte verwende ich? Wie adressiere ich
verschiedenen Altersgruppen in Bezug auf Sexualitdt? Dazu gehort auch,
entsprechende Grenzen zu sehen, denn nicht alles ist im Museum mog-
lich. Fiir manche Arten der Thematisierung von Sexualitdt braucht es
sicherlich andere Rdume - aber das bedeutet nicht, dass es grundsétzlich
nicht moglich ist. Ein Problem ist allerdings bisher das fehlende Wissen:
Es gibt noch einen Mangel an evaluierten Methoden und Ansdtzen, um
im Museum Sexualitdt zu thematisieren. Pilotprojekte wie das von Alan

machen es daher mdéglich, aus den Erfahrungen Riickschliisse zu ziehen

A

und weitere Ansitze fiir andere Museen zu entwickeln.
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Wie geht Sex im Museum?

AG: Dieses Problem hédngt auch damit zusammen, dass meistens enga-
gierte Einzelpersonen, die mitunter selbst einer marginalisierten Gruppe
angehoren, die entsprechende Themen im Museum etablieren wollen.

Da es bisher so wenig Forschung und Objektverschlagwortung auf dem
Gebiet gibt, recherchieren sie meist selbst die Werke fiir Ankniipfungen
und miissen auch neue methodische Ansitze entwickeln. Das ist sehr
spezifisches Wissen, was erlernt werden muss, wenn normkKkritisch ver-
mittelt werden soll. Gleichzeitig geh6ren zur Aus- und Weiterbildung von
Kunst- und Kulturvermittler*innen bisher keine Kompetenzen in ge-
schlechtersensibler und diskriminierungskritischer Sprache - insbesonde-
re was Sexualitdt und queere Inhalte angeht. Deshalb gibt es zum Beispiel
das Netzwerk Museen Queeren, das einen entsprechenden Wissenstransfer
und Empowerment leisten mochte: Wie konnen wir im Museum queere
Inhalte thematisieren? Wie muss sich Sprache - im Ausstellungstext, im
Datenbankeintrag, im Gesprach im Ausstellungsraum - dndern? Welche
Weiterbildungsformate braucht es? Um dieses Thema auch in Zukunft
voranzubringen, ist daher eine weitere wichtige Frage: Wie konnen an-
gemessene Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden, um qualifizierte
Menschen zu beauftragen oder auch Fortbildungen fiir Mitarbeitende zu
bezahlen?

HH: Entsprechende Kompetenzen brauchen allerdings nicht nur die Mit-
arbeitenden in der Vermittlung, sondern auch Kurator*innen, Sammlungs-
leiter*innen sowie Personen aus dem Besuchendenservice und Ticketing,
die ebenfalls iiber das Angebot und Programm qualifiziert sprechen kdnnen
miissen. Hier miissen die jeweiligen Leitungen dafiir sorgen, dass Unsicher-

heiten bei allen Mitarbeitenden abgebaut werden und es kein Thema bleibt,

A
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das allein die Vermittlung betrifft. Denn wenn man Sexualitdt im Museum
thematisiert, ist es fiir alle im Haus ein Thema. Daher miissen alle in diesen
Prozess mit einbezogen werden, denn die Besucher*innen nehmen sehr
wohl wahr, inwieweit ein Thema im Querschnitt angegangen wurde.

Wenn man Sexualitat im Museum thematisiert, ist es fur alle
im Haus ein Thema. Daher mussen alle in diesen
Prozess mit einbezogen werden.

Hannes Hacke

AG: Dazu ein Beispiel: Wen definieren Einrichtungen als ,Familie“, um
diese Zielgruppe etwa mit Familienangeboten anzusprechen? Denn
mittlerweile gibt es sehr verschiedene Familienmodelle, die nicht mehr
klassisch nur aus Mutter und Vater bestehen. Auch das gilt es in der Ein-
ladungspolitik zu beriicksichtigen. Wenn in Workshops iiber die Familien
gesprochen wird, kann es zudem helfen, geschlechtsneutrale Formen wie
,Erziehungsberechtigte, oder einfach ,Eltern“ zu nutzen, um mehr Fami-
lienformen einzubeziehen.

Was kann sich der deutschsprachige Museumsbereich hier von Museen
aus anderen Ldndern abschauen?

AG: Der angelsichsische Raum ist der deutschsprachigen Kulturlandschaft
generell in den Fragen rund um Partizipation und Inklusion 10 bis 15 Jahre
voraus. Das liegt auch an einem anderen Verstdndnis von der Gesellschaft
als ,,Auftraggeber*in®, die es abzubilden gilt: in den Bildungsangeboten, in
den Sammlungen und Ausstellungen und natiirlich im Personal.

Aussstellungansicht aus
,Erotik der Dinge. Samm-
lungen zur Geschichte der
Sexualitdt’ Werkbundarchiv
- Museum der Dinge, Berlin
2018.

© Werkbundarchiv - Museum der Dinge, Foto: Armin Herrmann
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HH: Von der American Alliance of Museums gibt es beispielsweise LGBTQ-
Welcoming-Guidelines fiir Museen. Mit Hilfe dessen konnen Museen
beispielsweise iiberlegen, wie offen sie (bisher) fiir LGBTIQA-Communi-
ties sind: Was braucht es dazu in Bezug auf Besucher*innen, in Bezug auf
Mitarbeitende? Solche Guidelines wiren in Deutschland ebenfalls sehr
hilfreich und wiinschenswert - da kénnte man sich also vieles abschauen.

AG: Das bedeutet mitunter auch, dass Entscheider*innen in diesen Einrich-
tungen ihre Deutungshoheit abgeben und selbstorganisierte Riume schaf-
fen, in denen queere Communities Fithrungen anbieten und Projekte ent-
wickeln. Im Brooklyn Museum ist mir beispielsweise deren Jugendprogramm
sehr positivin Erinnerung geblieben: Dort gibt es eine queere Gruppe, die
selbst Programme entwickelt und anbietet - zusammen mit dem Museum
fiir andere Teile der Community und bei den Museumsmitarbeitenden gibt
es eine feste Ansprechperson fiir diese Gruppe. Mit einem solchen An-

satz konnen Menschen, die im Kulturmanagement, der Vermittlung oder
Bildung arbeiten, sich auch systemisch {iberlegen: Wenn ich solche Projekte
anfange, brauche ich Vertrauen und ein kritisches Bewusstsein sowie Platz
fiir Neu- und Umdeutungen, um Sexualitdten zu thematisieren.

HH: In Grofibritannien gibt es das Queer Heritage and Collection Network,

die selbst in allen Teilen Grofbritanniens Projekte finanzieren - auch in
kleinsten Museen sowie historischen Burgen und Hausern. Das Network
kooperiert auch mit dem National Trust, um in dessen Liegenschaften
ebenfalls verschiedene Projekte zu queerer Geschichte aufzustellen. Dadurch
haben nun mehrere britische Museen angefangen, queere Inhalte in ihren

Sammlungen, ihren Ausstellungen sowie Vermittlungsprogrammen auf-

A

zugreifen und zu thematisieren.
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Welchen weiteren kulturmanagerialen und kulturpolitischen Support
braucht eine normkritische Museumsarbeit zu Sexualitét?

HH: Ein Schritt in die richtige Richtung wire, Sexualitdt auch als ein histo-
risches Thema zu begreifen, das mit wissenschaftlicher Expertise bearbei-
tet wird, sowie den politischen Dimensionen des Themas nicht aus dem
Weg zu gehen. Damit wiirde deutlicher, dass das Thema durchaus etwas
mit Museen zu tun hat und Museen diese Themen entsprechend besetzen.
Mit dieser Haltung lassen sich auch Unsicherheiten abbauen und man
kann politischen Kréaften den Wind aus den Segeln nehmen, die sexuelle
Vielfalt, sexuelle Selbstbestimmung und reproduktive Rechte bekdmpfen.

AG: Museen stehen in der Verantwortung, gesellschaftliche Vielfalt einzu-
laden: Denn iiberall dort, wo Misogynie sowie Homo-, Trans und Queer-
feindlichkeit als neue , Einstiegsdroge fiir Rechtsradikalismus* fungieren,
konnen Kultureinrichtungen einen Gegenpol dazu bilden. Museen haben
das Potenzial, sich zu 6ffnen und andere Perspektiven zu vermitteln — das
gilt umso mehr, da Museen eine Reputation als etablierte Orte der Wis-
sensvermittlung und -kanonisierung haben.

HH: Hier geht es also um die gesellschaftliche Relevanz, die Museen (auch
in Zukunft) haben mdchten, weshalb diese Themen auch von der Kultur-
politik aufgegriffen und stérker eingefordert werden miissen. Denn wenn
Museen in Zukunft keine vielfiltigen (sexuellen) Lebensweisen darstel-
len, werden sie gesellschaftlich und besonders fiir jiingere Zielgruppen
irrelevant. Ich sehe daher ein grofes Potenzial fiir Museen als sogenannte
Dritte Orte, indem sie einen Raum schaffen, an dem Menschen jenseits
von Familie und Schule und Arbeit sich auf kritische Art und Weise sowie
mit Spaf diesen Themen widmen kénnen.
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Menschen in Entscheidungspositionen von Museen kdnnen mit anderen
Einrichtungen kooperieren und Expertise einholen. Das kénnen neben an-
deren Museen und Kultureinrichtungen natiirlich auch Universitdten, aber
auch sexualpolitische und feministische Netzwerke, queere Einrichtungen,
Sexualpiddagog*innen etc. sein. Zudem braucht es in der Kulturpolitik Mut,
»,Sexualitit® als Thema zu setzen und dafiir entsprechende Gelder bereit-
zustellen. Dabei wire es wiinschenswert, dass auch Initiativen wie das
Netzwerk Museen Queeren starker geférdert werden - denn bisher wird die
Expertise vor allem tiber ehrenamtliche politische Arbeit entwickelt und
weitergegeben.

Es geht darum, Wissen zu dekolonisieren und zu queeren.
Denn Orte, die von Steuergeldern finanziert werden,
mussen Orte fur alle werden und VON allen mitgestaltet
werden konnen.

Alan A. Glinther

AG: Museen sollten kiinftig mutiger sein, transdisziplinédr zu arbeiten
und verschiedene Disziplinen einladen. So konnte man es schaffen, die
bestehenden Reprisentationssysteme und die damit verbundenen Fach-
diskurse aufzubrechen. Es geht also darum, Wissen zu dekolonisieren und
zu queeren. Denn Orte, die von Steuergeldern finanziert werden, miissen
Orte fiir alle werden und VON allen mitgestaltet werden kénnen.
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Das (unbekannte)
V-Wort

Wie Kultur- und Medienbetriebe Aufklarungsarbeit
unterstitzen und leisten konnen
Ein Beitrag von Julia Jakob

»,Huch - was war das denn?*“, fragte mich kiirzlich eine Freundin auf mei-
nen Insta-Feed schielend, durch den ich bei einer gemeinsamen Bahnfahrt
scrollte. Offenbar war sie verwundert wegen eines Posts des Accounts , The
Vulva Gallery®. Daraufzu sehen - Sie ahnen es: eine Vulva. Und zwar eine
Frontalansicht, detailgenau illustriert von dem*der queeren Kiinstler*in
Hilde Sam Atalanta (they/them)’ aus Amsterdam. Atalantas Ziel: Die
Vielfalt des weiblichen Geschlechtsorgans abzubilden, um dariiber aufzu-
kldren, dass jede Vulva in Form und Farbe einzigartig ist und es eben nicht
die ,perfekte” Vulva gibt. Als Atalanta 2016 mit , The Vulva Gallery“ auf
Insta startete, gab es zum Thema kaum Bildmaterial. Stattdessen stieg die
Nachfrage nach Labioplastiken - das sind intimchirurgische Eingriffe, um
die inneren Vulvalippen zu verkiirzen. Im Interview mit Louise Otterbein
vom Tagesspiegel fragte Atalanta daher: ,Wie soll ein selbstbewusstes Ver-
hiltnis zur eigenen Vulva entstehen, wenn es nirgendwo realistische und
vielfaltige Darstellungen gibt, an denen man sich orientieren kann?“

»Wie soll ein selbstbewusstes Verhaltnis zur eigenen Vulva
entstehen, wenn es nirgendwo realistische und vielfdltige
Darstellungen gibt, an denen man sich orientieren kann?”
Hilde Sam Atalanta

Das ist insofern spannend, da Nacktheit weiblich gelesener Personen in
kiinstlerischen Produkten immer wieder Thema ist. Allerdings liegt der
Fokus in Darstellungen weiblicher Nacktheit vor allem auf den Briis-
ten, egal ob unfreiwillig entbl63t oder selbstbewusst zur Schau gestellt.
Ebenso selbstverstindlich und mitunter erstaunlich detailgenau werden
Penisse prasentiert — auch unabhédngig von Dickpics —, wihrend Vulven
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" Wie viele andere non-bindre
Menschen, die sich nicht mit
der bindren Vorstellung von
Geschlecht identifizieren
(mdnnlich und weiblich), nutzt
auch Hilde Sam Atalanta di
Pronomen they/them. Weitere
Varianten sind: Er_sie, nin,
hen, es, they, zier. Ebenso gibt
es Menschen, die ganz ohne
Pronomen und nur mit ihrem
Namen angesprochen bezie-
hungsweise erwdhnt werden
mochten. Weitere Infos u.a.
auf: https:/www.fairlanguage.

com/wissen/pronomen-in-
der-e-mail-signatur#.
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fiir gewohnlich weder angedeutet noch en detail zu sehen sind. Das gilt
nicht nur fiir den Kulturbereich, sondern auch im Alltag — oder wie viele
Vulven-,Schmierereien® oder vergleichbare Symbole haben Sie schon an
Wiénden o0.4. gesehen? Die Sexualpddagogin Gianna Baccio sieht einen
moglichen Grund hierfiir darin, dass die Darstellung von Vulven noch im-
mer als anstoRig gilt, wie sie in ,Ich sehe was, was du nicht siehst” erklart.

Ist daflr nicht die sexuelle Bildung zustandig?

Nun kénnte man fragen: Was geht das den Kultur- und Medienbetrieb an?
Gibt es dafiir nicht sexuelle Bildung und Sexualkundeunterricht an Schu-
len? Ja, eigentlich schon. Aber wie bei vielen Themen ist die bisherige Aus-
einandersetzung zu gering fiir eine fundierte, langfristige Bildung - neben
Zeit in den Lehrplanen mangelt es auch an einer addquaten Sensibilisierung
beim Lehrpersonal sowie zeitgemifien Darstellungen (mehr dazu s. Info-
kasten auf S. 55). Und so gibt es bei vielen Menschen wichtige (Wissens-)
Liicken, die die Kultur- und Medienlandschaft besetzen und fiillen kann.

Es gibt bei vielen Menschen wichtige (Wissens-)Lucken in der
sexuellen Bildung, die die Kultur- und Medienlandschaft
besetzen und fullen kann.

Umso besser, dass es mit Serien wie ,Sexeducation®, , Sexify“ oder ,Big
Mouth“ und Podcasts wie ,,Besser als Sex“ oder ,,Sexvergniigenin der
(popkulturellen) Kultur- und Medienlandschaft inzwischen einige Bei-
spiele gibt, die das Thema erfolgreich und 6ffentlichkeitswirksam an-
gehen. Zudem setzen Instagram Meme-Accounts wie classical.art.memes

ZU ANSTOSSIG FUR AUSSERIRDISCHE LEBENSFORMEN?

1972 entsandte die NASA mit der Raumsonde Pionier Informationen zum
menschlichen Leben auf der Erde an eventuelle auBerirdische Lebens-
formen. Darunter war auch eine Aluminiumplakette, auf der ein nackter
Mann und eine nackte Frau eingraviert waren. Wahrend der Mann mit
Penis dargestellt wurde, fehlte die Darstellung der Vulva bei der Frau.
Offenbar hatte man in der Originaldarstellung die kleine Linie, die die
Vulva andeuten sollte, als ,zu anstéBig” empfunden und schlieBlich
wieder entfernt.

Quelle: Stromquist, Liv (2014): Der Ursprung der Welt, Avant Verlag
Berlin, S. 35.
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? Weitere Infos zum Work- oder classicalfuk gezielt Gemalde mit expliziten, sexuellen Darstellungen

shop sowie zum Umgang mit . . . . o s .
Nacktheit und Sexualitéten) im 1D €inen humorvollen Kontext. Und schliefflich macht beispielsweise das

Kontext der Museumsarbeiter- Workshop-Format ,Let's Talk About Sex and Art“ am Bode Museum deut-
halten Sie im Interview mit Alan . . e e . . . .
Giinther und Hannes Hacke o 11Ch, dass ein transdisziplindrer Ansatz sehr hilfreich und sinnvoll ist, um

5-—25 in dieser Magazinaus- Aufklirungsarbeit mit Kulturarbeit zu verschrinken.?
gabe.

Die Macht der Bilder nutzen

Gleichzeitig gibt es in sexualpdadagogischen/ medizinischen Bereichen
einen Bedarf, die eigene Arbeit um kiinstlerische Perspektiven zu ergdnzen.
So hat beispielsweise die Berliner Gynikologin Helen Sange in ihrer inklu-

siven Facharztpraxis Obenrum Untenrum fiir Gyndkologie und Sexualme-
dizin eine Galerie eingerichtet. In dieser konnte Hilde Sam Atalanta erst-
mals eine eigene Ausstellung unter dem Titel ,,Ein Fest der Vulva Vielfalt“
realisieren, wodurch die Illustrationen von ,,The Vulva Gallery“ auch einem
Publikum auflerhalb der Insta-Follower*innenschaft zugédnglich wurden.

»Menschen sollten dhnlich wie beim Bummeln zufdllig, aber
auch selbstverstandlich in einen Raum hinein schlendern
konnen, wo auch Uber schwierige Themen gesprochen
werden kann oder Denkprozesse angestoBen werden”

Helen Sange

«

Sange war es wichtig, ,ebenerdige Rdume mit groflen Fenstern zur Strale
fiir ihre Praxis zu haben, da fiir sie ,das Thema Sexualitdt in die Ndhe der
Menschen gehort - quasi vom dunklen Hinterhof in das Vorderhaus® und
sie einen ,niedrigschwelligen Zugang zu einer Begegnungsstdtte“ schaffen
wollte. ,Menschen sollten dhnlich wie beim Bummeln zufillig, aber auch
selbstverstindlich in einen Raum hinein schlendern kénnen, wo auch iiber
schwierige Themen gesprochen werden kann oder Denkprozesse ange-
stoflen werden®, berichtet sie mir dazu per E-Mail. Da Sange selbst ,,recht
kunstaffin ist und sich sogar nach dem Medizinstudium um einen Kunst-
studienplatz bemiiht hat“, seiihr die Idee gekommen, ,,Kunst als Medium zu
verwenden®. Denn wenngleich in vielen medizinischen Praxen Kunstwerke
zu sehen sind, wiirden diese ,eher als Raumverschonerung empfunden und
weniger als eine Ausstellung. In einer liebevoll kuratierten Ausstellung
hingegen kann die Kunst ihre volle Wirkung entfalten®, berichtet mir Sange
zu ihrer Motivation, eine Galerie in ihrer Praxis einzurichten. Eine weiterer
wichtiger Grund war fiir sie ,,Forderung von Kiinstler*innen“.
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Angenommen wurde dieses erste Ausstellungsangebot sehr gut und
iiberwiegend positiv: ,Ein Teil der Besucher*innen kam gezielt zu der
Ausstellung, einige schlenderten zuféllig vorbei. Es war wirklich eine
bereichernde Erfahrung, zu beobachten, wie sich Gesprache zwischen
den Gist*innen entwickelt haben. Wie einige anfangs Scheue langsam
mutiger wurden, Fragen stellten, gelacht haben, interessiert betrachtet
haben. An einigen Tagen war ich auch direkt als Arztin ansprechbar und
das wurde sehr gerne angenommen.“ Sange berichtet mir aufierdem, dass
,nur wenige die Ausstellung als vulgar empfunden haben, aber selbst
diese konnten nach einem offenen Gesprach liberzeugt werden.“ Fiir sie
ist daher das Konzept aufgegangen: ,Menschen brauchen solche Angebote
und nehmen sie gerne an. Es werden deshalb weitere Ausstellungen zu
medizinischen Themen folgen.“ So 1duft seit Mitte Marz 2023 die zweite
Ausstellung ,,Endo-Violence® von der Kiinstlerin HY_STERA alias Dr.
Alicja Pawluczuk zum Thema ,Endometriose®. In solchen transdisziplina-
ren Zusammenarbeiten kann Kunst aufierhalb von Kultureinrichtungen
neue Menschen erreichen und zugleich einen gesellschaftlich relevanten
Bildungsauftrag erfiillen.

In tfransdisziplindren Zusammenarbeiten kann Kunst
auBerhalb von Kultureinrichtungen neue Menschen
erreichen und zugleich einen gesellschaftlich relevanten
Bildungsauftrag erfullen.

Die Macht der Sprache (und des Verlagswesens) nutzen

Natiirlich findet Aufkldarungsarbeit durch Sexualpddagog*innen auch

im Literaturbetrieb statt, denn Sprache ist hierbei ein michtiges Instru-
ment - wir erinnern uns an die veralteten und falschen Darstellungen und
Beschreibungen in den Biologielehrbiichern. Mit dem ,Vulvamuseum to
go“ hat die Vulvaversity GbR 2022 beispielsweise eine zu Hilde Sam Atalan-
tas digitaler ,, The Vulva Gallery“ vergleichbare analoge Variante heraus-
gebracht - (mit)finanziert durch eine Crowdfunding-Kampagne. Dieses
,2Museum"“ist ein Ficherbuch bestehend aus 6o Farbfotos von Vulven, zu
denen es u.a. Hinweise zum jeweiligen Alter der Person gibt sowie dazu, ob
sie schon geboren hat, ob die Vulva operiert wurde oder ob sie angeboren
ist. Ziel ist auch hierbei, die Vielfalt sichtbar(er) zu machen.
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3 Vulvina setzt sich aus

Vulva und Vagina zusammen,
verzichtet auf gewaltvolle Zu-
schreibungen [wie etwa ,Schei-
de’ Anm. d. Red.], bezeichnet
das vollstdndige Genital und
dient vielen Menschen als Basis
fiir eine neue und selbstdefi-
nierte Beziehung zum eigenen
Kérper. Diese Verdnderung in
der Grundhaltung kann als das
Hauptanliegen der Selbstdefi-
nition Vulvina benannt werden.”
Auszug aus der Vorab-Lese-
probe von Souzan AlSabahs
Publikation VULVINA Intersek-
tional.

4 Einblicke in die Arbeit von
stolzeaugen.books erhalten Sie
im Kultur Management Net-

work Magazin Nr. 163: ,Identi-
tét und Kulturarbeit” ab Seite
62 im Interview mit Jamilah
Bagdach und Wandi Wrede.

5 Aus der Vorab-Leseprobe
von Souzan AlSabahs Publika-
tion VULVINA Intersektional.

Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Das (unbekannte) V-Wort

Da zudem die korrekten - also sprachsensiblen und intersektionalen -
Worte fiir dieses Geschlechtsorgan lange fehlten, schlug die Sexualpédda-
gogin und Psychotherapeutin Souzan AlSabah 2011 unter dem Pseudonym
Ella Berlin den Begriff ,Vulvina® vor. Mittlerweile hat das Wort Einzug

in den Sprachgebrauch von Kindergérten, Schulen, Funk und Fernse-

hen gefunden und wird entsprechend diskutiert. Die damit verbundene
Geschichte des Begriffs beleuchtet AlSabah in ihrer Publikation ,VULVINA
Intersektional - Kérper e Macht e Empowerment®, die Ende April 2023

beim Verlag stolzeaugen.books erscheint.” Darin beschéftigt sie sich aus
Perspektive des rassismuskritischen Feminismus mit Sprache und Mythen
sowie mit Sexualitdt und Identitdt. Rassismuskritisch ist die Publikation
deshalb, weil - wie der Buchtitel bereits sagt - AlSabah das Buch aus einer
intersektionalen Perspektive schreibt, die in der aktuellen Aufklarungs-
arbeit noch (zu oft) fehlt, aber dringend notwendig ist. Eine solche Pers-
pektive ist deshalb wichtig, um ,,sich auf Auswirkungen gesellschaftlicher
Diskriminierungserfahrung [zu beziehen|. Grundlage dafiir ist die An-
erkennung diskriminierender Gesellschaftsstrukturen, wie Sexismus,
Rassismus und Klassismus.“ Solche Diskriminierungserfahrungen kénnen
mehrfach - also durch verschiedene Diskriminierungsformen - gemacht
und von den Betroffenen unterschiedlich wahrgenommen werden.” Da
Diskriminierungen oft {iber Kérpermarkierungen stattfinden, haben diese
auch Auswirkungen auf Sexualitdt und Korper. AlSabah macht diese Zu-
sammenhdnge in ,VULVINA intersektional“ an verschiedenen Beispielen
deutlich, erklart ,Vulvina“als Organ aber auch anatomisch und zeigt die
sexistischen Urspriinge in unserer Sprache auf, mit der wir (bisher) tiber
dieses Korperteil sprechen.

VERALTETE DARSTELLUNG UND SPRACHE IN BIOLOGIELEHRBUCHERN

Im europdischen Raum wurde im Herbst 2019 in Frankreich erstmals die
Klitoris als Organ vollsténdig in einem Biologieschulbuch abgebildet. In
Deutschland zogen die Verlage Cornelsen, Klett und Westermann erst 2022
nach, nachdem die taz in einer Recherche 2020 festgestellt hatte, dass in
keinem einzigen Biologieschulbuch die Klitoris vollstdndig abgebildet war.
Ebenfalls fehlt(e) es diesen Blichern an Sprachsensibilitat: Anstelle von
,Schamlippen” ist beispielsweise die Bezeichnung ,Vulvalippen” empfeh-
lenswerter, da sich niemand fiir den Infimbereich schamen sollte. Das gilt
auch fir die Worte ,Vagina“ und ,Scheide’, die lange Zeit als Bezeichnung
fur das komplette Geschlechtsorgan auch in Schulblichern genutzt wur-
den. Jedoch meinen diese Begriffe nur den Muskelschlauch, wodurch auch
die sexuelle Funktion des Organs - insbesondere durch das Wort ,Scheide”
- auf die Penetration durch einen Penis reduziert wird.

Quellen: taz-Interview von Julika Kott (2022), taz-Beitrag zu ,Vulvina
Intersektional” (2023)
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Das (unbekannte) V-Wort

,Es wdre angemessen, viel mehr Lebensrealitaten medial ab-
zubilden, daflr mussten mehr Menschen mit Intersektionalitats-
und Rassismuserfahrung sowie generell eine gréBere
Bandbreite von Perspektiven reproduziert werden

Souzan AlSabah

Damit solche Publikationen iiberhaupt erscheinen kénnen, braucht es ein
(Verantwortungs-)Bewusstsein im Verlagswesen selbst - fiir diese Themen
und eine diskriminierungskritische und sowie sprachsensible Darstel-
lungsweise. Denn so michtig (diskriminierungskritische) Sprache auch
sein kann, kann sie ihre Wirkung erst entfalten, wenn all jene mit Ent-
scheidungs- und Deutungshoheit sie entsprechend nutzen. Souzan AlSa-
bah hat dazu wiahrend ihrer langjahrigen Arbeit viele Negativ-Erfahrun-
gen im vorrangig weifd und minnlich gepriagten Literaturbetrieb gemacht:
»Eine Erfahrung ist, dass meine Expertise nicht geglaubt und angezweifelt
wird. Das hat dazu gefiihrt, dass ich sehr viele Publikationen zuriickgezo-
gen habe, weil zum Beispiel Texte von weifSen Personen ohne Absprachen
verandert wurden. Das ist mir schon mit ganzen Biichern passiert. Einmal
hat der weifSe cis-méannliche Setzer meine Texte gedndert, weil er diese
nicht verstanden hat. Das war so ziemlich das absurdeste.“ Das Problem: In
der weif3-gepragten Medienlandschaft sind Sicht- und Erfahrungsweisen
marginalisierter Gruppen eher unsichtbar. Das ist insbesondere bei sen-
siblen Themen wie der Aufklarungsarbeit problematisch, denn dadurch
mangelt es an Verstandnis fiir die Themen dieser Gruppen: ,,Die Unter-
stiitzung darin konnte beispielsweise in einem Schaffen von Réumen und
Aufmerksamkeit liegen. Es wire angemessen, viel mehr Lebensrealititen
medial abzubilden, dafiir miissten mehr MIRE (Menschen mit Intersektio-
nalitits- und Rassismus-Erfahrung) und generell eine grofere Bandbreite
von Perspektiven reproduziert werden.“

»VULVINA INTERSEKTIONAL” AUF RELEASE-TOUR

> Kéln, 26.04.2023 um 19:30 Uhr — mit Mithu Sanyal & Naomi im
Theater im Bauturm

> Leipzig, 29.04.2023 um 14:00 Uhr - Lesung & Gesprdch auf der
Leipziger Buchmesse

> Berlin, 20.04.2023 um 18:30 Uhr — mit Idil Baydar im Maxim Gorki
Theater

> Essen, 02.05.2023 um 18:30 Uhr - Lesung & Gesprdch im PACT Zollverein

weitere Infos: https://www.stolzeaugen-books.eu/neuveroeffentlichung/
lesereise/
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Das (unbekannte) V-Wort

© BIpoC steht fir Black, Indige- ~ Einen solchen Raum zur Publikation ihrer Biicher hat AlSabah beim BIPoC¢-
nous und People of Color. Verlag stolzeaugen.books gefunden, bei dem sie mit ,VULVINA intersektional
bereits ihr zweites Buch verdffentlicht. Ebenfalls per Mail berichten mir
Jamilah Bagdach und Viviane Camara von stolzeaugen.books, dass auch sie

im Verlagswesen immer noch um Legitimation kdmpfen miissen - insbeson-
dere, da sie bewusst ,,Autor:innen of Color und Schwarze Autor:innen ver-
legen. Das kann nach Ausschluss klingen, das Gegenteil ist aber unser Ziel:
eine Gesellschaft, in der alle Perspektiven Raum kriegen. Weil BIPoCs und
ihre Perspektiven innerhalb der Mehrheitsgesellschaft immer noch margi-
nalisiert werden, besteht die Notwendigkeit, Raiume zu schaffen, in denen
BIPoC Autor:innen, Verleger:innen, Lektor:innen usw. aus der eigenen
Perspektive arbeiten und schreiben kénnen. Die Vision ist also, dass solche
Rdume nicht notig sind und ein gemeinsames Miteinander moglich ist.“

»Schilderungen aus den Perspektiven von Menschen, die
eine bestimmte Erfahrung nie gemacht haben, werden nie
den vollstandigen Umfang abbilden kénnen und auch nicht,
was bendtigt wird, um diesem Problem entgegenzuwirken.”

Jamilah Bagdach und Viviane Camara

Dabei erachten Bagdach und Camara es als besonders wichtig, dass beim
Thema Aufklirung Betroffene des jeweiligen Themas Gehor finden:
»Schilderungen aus den Perspektiven von Menschen, die eine bestimmte
Erfahrung nie gemacht haben, werden nie den vollstandigen Umfang ab-
bilden kdnnen und auch nicht, was benétigt wird, um diesem Problem ent-
gegenzuwirken. Nur eine diskriminierte Person weifi, wie es ist, in einem
marginalisierten Kérper zu leben, und was notig wire, um das zu dndern.“
Bagdach und Camara wiinschen sich dafiir Anerkennung vom restlichen
Literatur- und Medienbetrieb. ,Dafiir sind Teams, in denen verschiedene
Lebensrealitdten vertreten sind, notwendig und eine Diskriminierungs-
sensibilitit, sodass diese Menschen nicht nur kérperlich anwesend sind,
sondern auch tatsdchlich den Raum bekommen, der nétig ist, um Perspek-
tiven zu teilen, so Bagdach und Camara weiter.

Weniger ,Mut zur Lucke’, stattdessen mehr ,Mut, um
Licken zu besetzen”

Allein diese Beispiele zeigen: Kultur- und Medienbetriebe haben ver-
schiedene Moglichkeiten, Aufklarungsarbeit zu unterstiitzen oder selbst
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Das (unbekannte) V-Wort

welche zu leisten. Dafiir braucht es neben Mut die nétigen Ressourcen -
und einige von Ihnen raufen sich jetzt sicher die Haare und werden sagen:
»Was sollen wir denn noch machen?!“ Aber es geht nicht darum, dass ALLE
das jetzt machen - dazu braucht es ja auch entsprechende Inhalte, die
vielleicht gar nicht jede Einrichtung hat. Es reicht stattdessen, wenn sich
einige Einrichtungen stédrker diesen Themen widmen, damit letztlich bei
ALLEN ein Bewusstsein einsetzen kann.

Uber die grundlegendste Ressource verfiigen bereits alle Kultureinrich-
tungen, wie Helen Sange deutlich macht: ,,Kunst war schon immer das
perfekte Medium fiir Kommunikation und Ubertragung von Wissen. Die
primitivste Form der Vermittlung waren Zeichnungen an Héhlenwan-
den. Kunst - sei es geschrieben, gemalt, gestaltet oder gesungen, iiber-
tragt Emotionen - resoniert mit eigenen Erfahrungen, ldsst etwas Raum
fir Interpretation und 16st Denkprozesse aus.“ Und wihrend sie sich ,,als
Moderartorin zwischen Kunstschaffenden und Betrachter*innen, aber
auch zwischen Patient*innen und Mediziner*innen in Bezug auf medizi-
nische Themen*“ sieht, erachtet sie alle Menschen als Unterstiitzer*innen,
,1indem sie Kunst schaffen, Kunst ausstellen, aber auch Kunst besuchen.*
Denn realistische und vielfiltige Bilder von Kérper, Geschlecht(steilen)
und Sexualitdten sowie das richtige Vokabular sollten die Norm werden
und vermeintliche Schonheitsideale ablésen. Dann kénnen wir alle auch
ein selbstbewusstes Verhéltnis zu unseren Koérpern entwickeln sowie Wis-
sensliicken fiillen und Kultur- und Medienbetriebe ihren Bildungsauftrag
erweitern.

Julia Jakob (29) studierte Musikwissenschaft und
Kulturmanagement in Weimar. Praktische
Erfahrungen im Kulturbetrieb sammelte sie bei
unterschiedlichen Festivals und in verschiedenen
Veranstaltungsblros sowie als Agentin bei
weim|art e. V. Seit 2021 ist sie die Chefredakteurin
des Kultur Management Network Magazins und
leitet stellvertretend die Online-Redaktion der KM

Kulturmanagement Network GmbH.
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Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Female-friendly Audioerotica als Geschaftsmodell

Der Markt fiir Audioprodukte auBerhalb der
Musikindustrie boomt seit einer Weile. Und so
erfreuen sich mittlerweile viele Hérer*innen auch
an verschiedenen Angeboten im Bereich Audio-
erotica — also erotische Hérerlebnisse. Mit ihrem
Startup femtasy griindete Nina Julie Lepique ge-
meinsam mit Michael Holzner 2018 die weltweit
erste Plattform fiir erotische Geschichten und
Audios. Wie es dazu kam und was die Arbeit des

Startups ausmacht, erzéhlt sie uns im Interview.

Female-friendly
Audioerotica als

Geschaftsmodell

Das Gesprdch fiihrte Julia Jakob

Liebe Julie, warum hast du gemeinsam mit Michael Holzner femtasy ge-
griindet? Und warum habt ihr euch fiir ein Audioformat entschieden?
Michael ist nicht nur mein Mitgriinder, sondern auch mein Partner und
wir haben einige Zeit eine Fernbeziehung gefiihrt. Wahrend dieser Zeit
habe ich mir mitunter die Mainstream-Porno-Websites angeschaut und
dabei gemerkt, dass mich nur sehr wenige Inhalte - und auch das erst nach
sehr langem Suchen - ansprechen. Die Mehrzahl der Filme habe ich nicht
als female-friendly empfunden, stattdessen ging es vor allem um den
sogenannten ,,male gaze“ und die tibertriebene Darstellung von vermeint-
lichen Schonheitsidealen. Damit habe ich mich nicht wohlgefiihlt. So ist
zundchst die Idee entstanden, dass es eine neue Form von Adult Content
braucht, der female-centric ist, also auf die Bediirfnisse und Wiinsche von
sich als weiblich identifizierenden Menschen ausgerichtet.

Auf Audio bin ich durch Gespriache mit Freundinnen gekommen: Sie
nutzten zwar ebenfalls visuellen Mainstream-Porno, aber anstatt auf den
Handyscreen zu schauen, drehten sie diesen um, um zu héren, statt zu
schauen! Und so ist die Idee fiir femtasy entstanden: female-centric audio
erotica & audio porn.
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Female-friendly Audioerotica als Geschaftsmodell

An welchen anderen Unternehmen oder (digitalen) Produkte habt ihr euch
versucht, etwas fiir femtasy abzuschauen?

Im Bereich Audioerotica waren wir weltweit die ersten, mittlerweile
boomt der Markt aber sehr stark, sodass es mehr und mehr unterschied-
liche Angebote gibt: Manche Marken sind therapeutischer ausgerichtet,
andere sind wiederum stédrker auf Mindfullness gepolt oder dritte zielen
voll und ganz auf Pleasure-Entertainment ab.

Abgeschaut haben wir uns allerdings beispielsweise etwas von den ganz
groflen Streaming-Plattformen: Zur Idee von Abomodell, Pricing und
Personalisierung hat uns beispielsweise Spotify inspiriert. Eine weitere
spannende Marke ist Headspace: Auch das ist eine Plattform mit einem
ganz spitzen, beinahe nischigen Use Case. Ansonsten haben wir uns vor
allem mit anderen Challenger Brands auseinandergesetzt, also Marken,
die ganz bewusst versuchen, ,etwas anders zu machen® und neue, eher
unberiihrte Themen in den Fokus zu nehmen - wie wir etwa mit unseren
female-centric und bodyneutralen Ansdtzen, was im Adult Entertainment
sehr ungewohnlich und tatsdchlich revolutionér ist.

Dariiber hinaus ist femtasy ein Produkt, das sich sehr an den Bediirfnissen
der Nutzer*innen orientiert. Dazu habt ihr direkt zu Beginn eine groB3 an-
gelegte Studie mit 1.500 Teilnehmenden durchgefiihrt. Warum war euch
das wichtig und inwieweit sind die Studienergebnisse in das Produkt ein-
geflossen?

Von Anfang an regelmifig Feedback zu femtasy von (méglichen) Nut-
zer*innen einzuholen, war mir personlich wichtig, da ich nicht nur fir
mich selbst ein Produkt entwickeln wollte.

Wir verstehen Sexualitat als einen Teil unserer eigenen
Personlichkeit und mochten die Lust befreien — also die Art
und Weise, wie Menschen mit ihrer Sexualitat umgehen.
Dafur war und ist es wichtig, unsere Zielgruppe zu verstehen.

Wir verstehen bei femtasy Sexualitdt als einen Teil unserer eigenen Persén-
lichkeit und mdchten die Lust befreien - also die Art und Weise, wie Men-
schen mit ihrer Sexualitit umgehen. Dafiir war und ist es wichtig, unsere
Zielgruppe und ihre Probleme, Wiinsche, Bediirfnisse ganz genau zu verste-
hen. Dazu haben wir im ersten Schritt einen kleinen Survey aufgesetzt und
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Female-friendly Audioerotica als Geschaftsmodell

in einer Facebookgruppe geteilt, mit dem Ziel, dass sich circa 50 Menschen
beteiligen. Das Interesse hat aber so an Fahrt aufgenommen, sodass wir
Feedback von iiber 1.500 Menschen in den Launch von femtasy einfliefRen
lassen konnten. Offenbar hatten sehr viele Personen das Bediirfnis iiber
Pleasure, tiber Lust, tiber Sexualitit und iiber Masturbation zu reden. Die
letzte Frage dieser Survey war, ob man an weiteren Umfragen teilnehmen
mochte - die Zustimmung war enorm. Davon ausgehend haben wir schlief3-
lich unseren Teilnehmer*innen-Pool fiir weitere Umfragen aufgebaut

und natiirlich darauf geachtet, moglichst divers zu sein: unterschiedliche
Altersklassen, unterschiedliche sozio6konomische Stinde, unterschiedliche
Herkiinfte, unterschiedliche Geschlechter, sexuelle Orientierungen etc.
Mittlerweile konnten wir bereits Studien mit iiber 6.000 Teilnehmenden
durchfiihren, deren Resultate regelmafig ins Produkt einfliefien.

Generell holen wir uns wochentlich Feedback ein, zumal der Austausch mit
der Community auch fiir uns als Firma wichtige Lern- und Entwicklungs-
prozesse voranbringt. Beispielsweise kam , Bodyneutrality” urspriinglich
als Feedback aus der Community - und ist heute ein elementarer Wert von
femtasy. Auch wir als Team schulen so unser Verstindnis von Feminismus
immer wieder.

Der Austausch mit der Community bringt auch fir uns als
Firma wichtige Lern- und Entwicklungsprozesse voran.

Zudem lassen wir von Anfang an jedes neue (technische) Feature von aus-
gewdhlten Nutzenden testen: Seien es die Kern-Themen und -Fantasien
fiir die Audios, die Audios selbst oder die Usability der Plattform. Basie-
rend auf Feedback passen wir nach wie vor alles an. Ebenso machen wir
viele explorative Interviews, um zu verstehen, was Menschen rund um
ihre Lust und damit auch rund um Masturbation beschiftigt. Uber all dem
steht fiir uns auch die Frage: Was kénnen wir tun, um dieser grofen Vision
von liberating pleasure niher zu kommen? Letzten Sommer haben wir
dazu grofie Community Workshops gemacht. Insofern ist die Zusammen-
arbeit mit der Community fiir jedes unserer Teams ein aktiver Teil.

Wie gestaltet sich fiir euch die Vermarktung von femtasy?
Wenngleich femtasy als ,nicht pornografisch” eingestuft wird, ist leider
dennoch schwierig, erotischen Content zu vermarkten. Anfang 2023
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wurde beispielsweise unser deutscher Instagram-Account gesperrt. Mit
sehr viel Aufwand haben wir ihn schliefilich wieder bekommen, um nach
wenigen Tagen wieder gesperrt zu werden. Als kleine Firma hiangt da fiir
uns viel dran, insbesondere da wir keine riesigen Venture Capital Funds
hinter uns haben. Diese Regulation und Zensur kann ich ehrlicherweise
wirklich nicht verstehen, da wir ein Purpose-getriebenes Produkt ver-
markten wollen, das eindeutig fiir Geschlechtergerechtigkeit steht, wir
dafiir aber mitunter zensiert werden, wihrend Werbung beispielsweise fiir
Viagra regelmafig zu sehen ist.

Deswegen ist Influencer-Marketing fiir uns sehr wichtig - wir haben bei-
spielsweise Werbekooperationen mit Diana zur Loéwen, Leila Lowfire oder
auch Toyah Diebel. Auch PR ist fiir uns wichtig sowie ,Word-of-Mouth“,
die direkte Empfehlung von Nutzer*innen an andere Nutzer*innen. Letz-
teres ist jedoch nicht ganz so einfach, weil Sexualitdt noch immer ein Tabu
ist, wenngleich es zum Gliick Stiick fiir Stiick aufgebrochen wird.

Mit welchen Herausforderungen hattet ihr auBerdem bisher zu kadmpfen?
Und wie seid ihr damit umgegangen?

Neben der Vermarktung, iiber die wir ja gerade schon kurz gesprochen ha-
ben, wird uns immer mal wieder ein kleiner Stein in den Weg gelegt. Um
einen Bank-Account zu er6ffnen, miissen wir beispielsweise einmal mehr
unser Business erkldren als andere Startups. Aber geklappt hat es am Ende
immer alles!

Wir alle stehen absolut hinter dem Purpose von femtasy —
,Liberatring pleasure”. Das ist unsere Superpower und gibt
uns sehr viel Energie.

Um uns davon nicht beirren zu lassen, brauchen wir als Team vor allem
einen langen Atem. Dafiir hilft, dass wir alle absolut hinter dem Purpose
von femtasy — , Liberatring pleasure® - stehen. Das ist unsere Superpower
und gibt uns sehr viel Energie. Das ist uns auch bei den Einstellungsver-
fahren neuer Mitarbeitenden wichtig, um sicherstellen zu kénnen, dass
auch neue Teammitglieder sich mit uns als Unternehmen und unserem
Produkt identifizieren kénnen.
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Und dann erfordern einige Herausforderungen vor allem Kreativitat und
ein ,um die Ecke-Denken“: Was konnten wir noch machen, um aus einem
»,Nein“ein ,Ja“ werden zu lassen? Eine der kreativsten Losungen war, auf
ein Event extra nach Paris zu fahren, um dort in Kontakt mit einer Person
zu treten, die wir bis dahin vergeblich versucht haben, zu erreichen. Dass
diese Person dort sein wird, haben wir {iber ihren Instagram-Account
erfahren. Insgesamt ist fiir mich Business weder B2B noch B2C, sondern
H2H - also Human to Human. Natiirlich haben wir auch andere Unter-
nehmensbereiche, in denen es darum geht, Performance und Marketing-
Kanile zu iterieren, zu optimieren und zu testen. Aber diese persénlichen
Netzwerke sind fiir uns ebenso relevant.

Du hast bereits mehrfach angesprochen, dass ihr ein sehr Purpose-
getriebenes Team seid. Wie gestaltet sich dabei bei euch das Thema
Management und Fiihrung sowie die Personalentwicklung im Zuge des
Unternehmenswachstums?

Wir versuchen, im Sinne der New Types of Management and Leadership
zu liberlegen: Was braucht ein Team heutzutage, um gut zu performen,
um sich wohlzufiithlen und um in Balance zu sein, um dann wiederum
lange erfolgreich zu sein? Dabei stellen wir entlang von unseren Compa-
ny-Werten ein. Das heifit, uns ist es wichtiger, ob eine Person zu unserer
Unternehmenskultur passt, als die Expertise, die sie in dem jeweiligen
Bereich mitbringt. Dazu haben wir zum Beispiel in jedem Recruiting-Pro-
zess finf Interviewrunden. Das wird uns zum Teil als recht lang gespiegelt,
aber fiir uns sind all diese Runden wichtig, um herauszufinden, ob die
Person wirklich zu uns - und wir zu ihr - passt.

Uns ist es wichtiger, ob eine Person zu unserer Unterneh-
menskultur passt, als die Expertise, die sie in dem jeweiligen
Bereich mitbringt.

Dariiber hinaus sind wir von Anfang an ein hybrides Unternehmen - bei
uns darf also schon immer remote gearbeitet werden. Ebenfalls stand fiir
uns das Thema ,,Mental Health“ von Anfang an im Fokus, womit wir viel
experimentiert haben, beispielsweise in Form von gemeinsamen Me-
ditationssessions oder den ,Mindful Minutes“ zu Beginn von Meetings.
Zudem haben wir ,Recharge Days“ eingefiihrt: Mit diesen darfjede Person
zusidtzlich zum Urlaub eine unbegrenzte Anzahl an Tagen frei nehmen,
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wenn sie dringend mal eine Pause braucht. Wir achten also nicht nur sehr
stark darauf, dass das Team gut zusammen passt, sondern geben auch viel
Vertrauen, Freiheit und Ownership in den einzelnen Bereichen. Damit
wachsen und fahren wir bisher sehr gut.

Vertrauensbasiertes Arbeiten ist fiir Einrichtungen im Kultur- und Medien-
betrieb mit hierarchischeren Strukturen leider noch keine solche Selbst-
verstdndlichkeit wie bei euch. Wie konnt ihr trotz all dieser Freiheiten
garantieren, dass ihr nicht nur alle mit eurer Arbeit bei femtasy zufrieden,
sondern auch erfolgreich seid?

Das liegt fiir mich an zwei Dingen: Zielsetzung und Performance (Review).
Wir haben zum einen eine Jahresstrategie, die das Management-Team
erarbeitet — also ich mit den Abteilungsleitungen. Diese Strategie brechen
wir zum einen auf Quartale und grofle Themen, an die wir glauben, runter
und ich gebe einen finanziellen Rahmen vor. Pro Quartal geben wir dann
nur eine einzige KPI fiir das gesamte Team vor, um den maximalen Fo-
kus zu generieren. Die einzelnen Teams bauen auf dieses Ziel ihre eigene
Strategie und ihre eigene Zielsetzung. In sehr regelmifliigen Abstinden

- mindestens einmal im Quartal, in den Subteams einmal pro Woche -
betrachten wir schliefflich, wie wir auf den Zielen performt haben. So-
lange das stimmt, ist das System in sich gesund. Da gibt es natiirlich auch
mal Abweichungen, weil wir in der Planung {iberambitioniert waren oder
sich eine Sache verzogert hat. Aber: Solange wir die richtigen Menschen
einstellen, die wollen, dass femtasy erfolgreich wird und damit ein hohes
Level an intrinsischer Motivation aufweisen, indem sie mit einer klaren
Zielsetzung sich ihre Strategie selbst setzen kénnen und wir regelméafiig
miteinander schauen, ob die Richtung noch stimmt, brauchen wir kaum
Kontrolle dariiber, wer wie viele Stunden arbeitet oder Urlaub macht.

Vertrauensbasiertes Arbeiten funktioniert nur dann, wenn
auch die Menschen in den Fihrungspositionen verstehen,
dass Arbeit fir viele Menschen in Zukunft einen Impact
braucht.

Das funktioniert aber nur dann, wenn auch die Menschen in den Fiith-
rungspositionen verstehen, dass Arbeit fiir viele Menschen in Zukunft
einen Impact braucht. Wenn man das gewéhrleisten kann, kann man auf
einen groflen, sehr motivierten Talent-Pool zugreifen.
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Was méchtest du wiederum als junge Unternehmerin vor allem angehen-
den Fiihrungskrdften und Menschen, die ebenfalls ein Unternehmen griin-
den wollen, mit auf den Weg geben?

Fiir mich war es sehr wichtig, meinen Vertrauenszirkel gefunden zu haben
- also andere Menschen, die in dhnlichen Situationen sind wie ich. Ich
hatte zum Beispiel zu Beginn meiner Griindung keine Freund*innen oder
Kommiliton*innen, die auch gegriindet haben. Einer unserer Investoren
hat mich irgendwann gefragt, ob ich eigentlich andere junge Griinder*in-
nen kenne und mir deutlich gemacht, wie wichtig es ist, sich mit Gleichge-
sinnten auszutauschen und zu vernetzen. Ich bin daraufhin in ein entspre-
chendes Netzwerk eingetreten, was fiir mich ein totaler Gamechanger war.
Denn es hat mir vor allem mental gezeigt: Ich bin nicht allein - die Prob-
leme, vor denen ich stehe, haben bereits andere Menschen vor mir gelost,
und wir kénnen voneinander lernen.

FUr mich war es sehr wichtig, meinen Vertrauenszirkel
gefunden zu haben - also andere Menschen, die in
ahnlichen Situationen sind wie ich.

Mein Rat ist daher: Sucht euch ebenfalls solche Menschen, die mit euch Pro-
bleme 16sen und mit denen ihr euch vertrauensvoll austauschen konnt; die
euch auch gewinnen sehen wollen, ihr euch also zu jubelt, wenn ihr Erfolg
habt; die euch aber auch auffangen, wenn es mal nicht wie geplant lduft.

Nina Julie Lepique ist Griinderin und CEO von
femtasy, das sie 2018 zusammen mit Michael
Holzner gegriindet hat. Sie setzt sich zudem fiir
einen Austausch zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft ein, um die mangelhafte Datenlage im
Bereich der Frauengesundheit zu verbessern. Seit
2020 zd&hlt sie zu den Forbes 30 under 30, férdert
aktiv junge Griinder*innen und macht sich fiir das

Thema Female Empowerment stark.
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Wenn wir liber die Schnittstellen zwischen Kultur-
und Medienbetrieb mit dem Thema Sex sprechen
wollen, diirfen die Pornoindustrie und damit Por-
nos als Medium nicht fehlen. Warum es fiir uns
bisher jedoch so schwierig ist, (iber Pornos und
die dahinter stehende Branche zu sprechen, und
wie sich das dndern lieBe, dariiber reden wir mit

der Pornowissenschaftlerin Madita Oeming.

Porno als
kulturelles
Konstrukt

Das Gesprdch fiihrte Julia Jakob

Liebe Madita Oeming, welchen Stellenwert haben Pornos als Medium in
unserer Gesellschaft? Inwieweit hat sich das im Laufe der Geschichte ver-
dndert?

Pornografie als Konzept, wie wir es heute kennen, gibt es erst seit dem 19.
Jahrhundert. Es ist eine Erfindung der Moderne. Als Geburtsstunde wird
oft die Ausgrabung von Pompeji genannt. Dabei kamen etliche phallische
Gegenstinde, erotische Fresken und sonstige Darstellungen von Sex zum
Vorschein. In der antiken Stadt waren Sexualitit und Offentlichkeit nicht
so voneinander getrennt, wie es sich spater durch das Christentum etab-
liert hat. Bilder von Sex wurden nicht als gefahrlich empfunden. Das war
natiirlich ein absoluter Kulturclash mit dem viktorianischen Zeitalter, in
dem schon der entbléte Knochel einer Frau als obszon galt. Die Funde
wurden in einem geheimen Museum versteckt und 1830 von dem deut-
schen Archdologen Karl Ottfried Miiller als Pornografie klassifiziert. Wie
diese Geschichte zeigt, war der Begriff von Anfang an mit Zensur verbun-
den. Pornografie ist eine Kategorie, die wir uns als Gesellschaft ausgedacht
haben, um zwischen ,erlaubt“ und , verboten“ zu unterscheiden - also ein
kulturelles Konstrukt.

Was damit schliefilich gemeint ist, wandelt sich im Laufe der Zeit. Die Fun-
de aus Pompeji wiirden wir heute beispielsweise nicht mehr als ,,porno-
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grafisch” bezeichnen. Gleiches gilt u.a. fiir einige Romane, die heute sehr
selbstverstiandlich zur Weltliteratur gehéren und an Unis unterrichtet
werden, wie ,,Ulysses“ oder , Lolita“, die zwischenzeitlich als pornografisch
bezeichnet und verboten wurden. Porno wurde als Gefahr verstanden.
Nicht nur als besorgniserregendes Mediengenre, sondern auch als sozia-
les Problem. Das hilt bis heute an. Fragen nach Regulation, besonders im
Hinblick auf Jugendschutz, bleiben im Vordergrund. Auch unser heuti-
ger Pornodiskurs ist in erster Linie ein Gefahrendiskurs. Insofern ist der
gesellschaftliche Stellenwert von Pornografie ein angstbesetzter und
problembehafteter. Pornografie hat dadurch bis heute eine merkwiirdige
Sonderstellung in unserer Gesellschaft, als ein abgetrennter Bereich vom
iibrigen Leben, von den iibrigen Medien, der auch juristisch gesondert ge-
regelt ist. Gleichzeitig ist Porno heute verbreiteter denn je. Pornokonsum
ist Alltagspraxis. Diese Schere erachte ich als Problem.

Unser heutiger Pornodiskurs ist in erster Linie ein
Gefahrendiskurs. Insofern ist der gesellschaftliche
Stellenwert von Pornografie ein angstbesetzter und
problembehafteter.

Als Pornowissenschaftlerin beschdftigen Sie sich beruflich mit Pornografie —
forschen dazu in verschiedenen Bereichen und geben Uni-Seminare.
Inwieweit lassen sich Pornos wissenschaftlich betrachten?

Wie bei jedem Medium kann auch Pornografie aus verschiedenen Perspek-
tiven betrachtet werden. Die Porn Studies, in denen ich mich am ehesten
verorte, sind aus den Filmwissenschaften entstanden und formieren sich

Madita Oeming im Juni

2016 bei einem Vortrag der
,Seriality Seriality Seriality
Conference” zum Thema
,(S)Exploting Television. Porn
Parodies of Popular US TV-
Series’.

Foto: privat

67

MARZ/APRIL 2023 | NR.171 |


https://www.spiegel.de/video/madita-oeming-gibt-porno-seminar-an-der-fu-berlin-video-99031295.html

Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Porno als kulturelles Konstrukt

in den USA seit schon fast 40 Jahren zu einem eigenen Feld. In Deutsch-
land stecken sie noch in Kinderschuhen. Dabei geht es um einen moglichst
wertfreien Umgang mit Porno als Medium und Markt. Hier wird nicht nach
der Daseinsberechtigung gefragt, sondern eher versucht, die Asthetik, Ge-
schichte und den kulturellen Platz von Pornos zu verstehen.

Es gibt aber auch einen dominanten Forschungsstrang in der Medienpsy-
chologie, insbesondere die Medienwirkungsforschung, die sich priméar mit
den Effekten von Pornokonsum auseinandersetzt. Hier finde ich proble-
matisch, dass Studien gréfitenteils dem sogenannten Schidigungspara-
digma folgen, also nicht ergebnisoffen fragen, was Pornos mit uns machen,
sondern von vornherein fragen: WIE schlimm sind Pornos? Es wird fast
ausschliefllich zu den negativen Wirkungen von Pornos geforscht, die
dementsprechend total iberreprisentiert sind. Viele der Annahmen und
Fehlannahmen {iber Pornografie sind leider auch als Bias in der Forschung
zu beobachten, wodurch Porno weiter problematisiert wird. Leider wird
das auch vom Wissenschaftssystem unterstiitzt. Es ist beispielsweise leich-
ter, Forschungsgelder fiir ein Projekt zu bekommen, das sich den vermeint-
lichen Gefahren von Pornos fiir Jugendliche widmet, als eines, welches die
identitdtsstiftende Bedeutung von Pornos fiir queere Jugendliche erforscht.

Viele der Annahmen und Fehlannahmen tdber Pornografie
sind leider auch als Bias in der Forschung zu beobachten,
wodurch Porno weiter problematisiert wird.

Woran liegt das?

Die Wissenschaft ist nach wie vor heteronormativ und patriarchal gepragt.
Das iibertrdgt sich auch auf die Pornowissenschaft, wobei hier Beriihrungs-
dngste dazu kommen, sich diesem Thema zu ndhern. Denn zum einen hat
dieses Thema sehr viel mit uns selbst zu tun, wobei viele Menschen die
Selbstreflexion scheuen, die das Forschen mit sich bringt. Zum anderen
gibt es aber auch Abwertungen und im schlimmsten Fall Anfeindungen
von anderen. Das habe ich leider sowohl innerhalb der Wissenschaft als
auch in der Offentlichkeit schon oft erlebt. Ebenso ist es beispielsweise sehr
schwierig, neben Forschungsgeldern auch so etwas wie Fachliteratur zu
bekommen. Die Fachzeitschrift fiir Pornografie-Forschung ist in Deutsch-

land zum Beispiel nur an vereinzelten Unis zugdnglich. Daran zeigt sich,
welchem Thema institutionell Wert beigemessen wird und welchem nicht.
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Prinzipiell ist die Pornoforschung ein unterschidtztes Feld. Viele Menschen
halten Pornos fiir unterkomplex und sehen daher keinen Mehrwert in
deren Analyse. Dabei ist es eigentlich ein multidimensionales Thema mit
etlichen inhaltlichen sowie interdisziplindren Ankniipfungspunkten - von
Korper, Geschlecht und Sexualmoral bis hin zu Technologiegeschichte,
Medizinethik, Strafrecht und Cyber Security. Dieses Potential bleibt zu
groflen Teilen unausgeschopft, stattdessen kreist die bestehende For-
schung in vielen Bereichen um die immer gleichen Fragen.

Pornografie ist ein multidimensionales Thema mit etlichen
inhaltlichen sowie interdisziplinaren Anknipfungspunkten -
von Korper, Geschlecht und Sexualmoral bis hin zu Technolo-
giegeschichte, Medizinethik, Strafrecht und Cyber Security.

Welchen Zugang erachten Sie stattdessen als besser geeignet, um andere
Fragen aufzuwerfen und Pornos dadurch differenzierter zu erforschen?
Die Kulturwissenschaften stellen fiir mich ein wertvolles Werkzeug dar,
um sich mit Pornos zu beschiftigen: Machtdiskurse werden hierbei immer
mit betrachtet und damit auch Sprache, strukturelle Probleme und Unter-
driickungsmechanismen. Dadurch verdndert sich der Blick auf das ganze
Themenfeld und der Diskurs drum herum gelangt mehr ins Visier: Wie
sprechen wir dariiber? Welche Anteile sind konstruiert? Welche kulturellen
Narrative werden fortgeschrieben oder aufgebrochen? Wie ist das mit Nor-
men und Werten und dem jeweiligen historischen Moment verwoben? Das
alles erachte ich als notwendige Fragestellungen, wenn es um Porno geht.

Einblicke in Uni-Seminare
von Madita Oeming zum
Thema ,Feminist Porn’.

Fotos: privat

69

MARZ/APRIL 2023 | NR.171 |



Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Porno als kulturelles Konstrukt

Auch finde ich es wichtig, Pornos selbst, also das Medium, besser zu ver-
stehen. In den gesellschaftlichen Debatten geht oft die Inhaltsanalyse
vollig unter. Was sehen wir denn eigentlich in Pornos? Wie funktionieren
sie? In Seminaren ist es mir daher auch wichtig, gemeinsam Pornos an-
zuschauen und zu analysieren. Bei jedem anderen Forschungsgegenstand
wiirde man auch nicht einfach die Primértexte ignorieren. Viele halten
das fiir unmoglich. Es besteht oft eine grofle Scheu davor und die Angst,
dass man diesem Medium vo6llig ausgeliefert wire. Aber ein analytischer
Blick auf Pornos ist absolut moglich! Meine Seminar-Teilnehmenden
lernen durch konkrete Seh-Auftrage und meinen Umgang mit den Inhal-
ten schnell, sie mit angemessener Distanz zu betrachten. Natiirlich ist das
anfangs fiir die meisten eine neue Situation, die erstmal befremdlich sein
kann, aber sie finden schnell einen Umgang damit und dann gibt es immer
fruchtbare Diskussionen. Sobald wir die eigenen Priferenzen aufien vor
lassen und nicht mehr mit dem Ziel der Erregung hinschauen, eréffnen
sich ganz neue Perspektiven. Wie ist die Kamerafiihrung? Welche Ton-
elemente héren wir? Wie ist die Pornoseite aufgebaut, auf der der Film
angeboten wird? Welche Sprache wird im Film oder fiir dessen Vermark-
tung genutzt? Wer ist die Zielgruppe? Und so weiter. Es warten so viele
Erkenntnisse. Fiir mich ist es wirklich ein wahnsinnig faszinierendes und
facettenreiches Forschungsfeld. Ich mag es, dass es sowohl zur individu-
ellen als auch zur gesellschaftlichen Auseinandersetzung mit dem Thema
Sexualitdt und Medien einen Beitrag leisten kann.

Meine Seminar-Teilnehmenden lernen durch konkrete
Seh-Auftrage und meinen Umgang mit den Inhalten
schnell, sie mit angemessener Distanz zu betrachten.

Neben diesem Betrachtungsansatz scheinen auch éffentliche Auftritte, wie
Ihre gemeinsame Session mit Paulita Pappel bei der republica 2022 oder
auch die ZDF Magazin Royale Ausgabe zum Thema, sowie Platiformen wie
OnlyFans zur Entstigmatisierung von Pornografie beizutragen. Inwieweit
gehért das Stigma der Pornografie demnach fiir Sie — auch in Zukunft -
der Vergangenheit an?

Ich bin hierbei etwas ambivalent. Prinzipiell tut sich sehr viel, ja. Aber die
progressivere Unterhaltung iber Pornos findet oft nur in bestimmten Filter-
blasen statt. Mir kommt zum Beispiel die Debatte um feministischen Porno
allgegenwartig vor, aber es gibt trotzdem noch grofie Teile der Bevilkerung,
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die noch nie etwas davon gehort haben. Hier gibt es sehr grofie Diskrepan-
zen innerhalb der Gesellschaft. Die entscheidende Frage ist jaimmer: Was
denken die, die Macht haben? Die Regierung? Die Institutionen? Dort ist im
Moment leider eher ein Riickschritt zu beobachten in Deutschland: So be-
miiht sich die Landesmedienanstalt beispielsweise derzeit, mit allen Mitteln
die ,Jugendschutzgesetze durchzusetzen. 2022 gab es zum Beispiel die erste
Netzsperre gegen eine Pornoseite, was ein drastisches politisches Mittel dar-
stellt, das aber fiir so gut wie keinerlei Emporung gesorgt hat. Das ist eine be-
denkliche Entwicklung. Zumal meines Erachtens all diese Ressourcen lieber
in Bildung statt in Verbote investiert werden sollten.

2022 gab es die erste Netzsperre gegen eine Pornoseite, was
ein drastisches politisches Mittel darstellt, das aber fur so gut
wie keinerlei Emporung gesorgt hat. Das ist eine bedenkliche
Entwicklung.

Auch in den sozialen Medien wird es eher strenger. Mehr und mehr Platt-
formen verbannen pornografische Inhalte. Auf Instagram kann ich nicht
mal das Wort ,,Porno“ schreiben. Ich benutze Emojis oder Zahlen, um
nicht gesperrt oder geldscht zu werden. Daran zeigt sich leider auch, wie
weit wir doch noch von einer Entstigmatisierung entfernt sind. Zudem
werden Sexarbeiter*innen massiv finanziell diskriminiert. Denn auch
Zahlungsdienstleister und Kreditkartenfirmen haben eine gewisse Ent-
scheidungshoheit und kénnen mit entsprechenden Richtlinien darauf ein-
wirken, was geht und was nicht. Da setzen sich mitunter sehr konservative
Stimmen durch. Ich beobachte besorgt, wie zum Beispiel in den deutschen
Mainstreammedien christliche Fundamentalisten mitunter absolut un-
kritisch zitiert werden, wenn es um das Thema Porno geht.

Auswahl der Fachliteratur zu
Pornowissenschaften in einer
Universitdtsbibliothek.

Foto: privat
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Insofern kann ich nicht allzu optimistisch sein, weil ich das Gefiihl habe,
dass der Fortschritt hdufig eben nur in bestimmten Filterblasen passiert
und dass mit jedem Fortschritt auch immer wieder ein enormer Backlash
verbunden ist.

Welche Rolle spielt die Pornoindustrie als Wirtschaftszweig? Und welche
sollte sie in Zukunft spielen, damit auch dieses Tabuthema in Zukunft weiter
aufgebrochen wird?

Die Frage nach dem wirtschaftlichen Einflussfaktor ist leider schwierig

zu beantworten, da die Pornoindustrie sehr intransparent ist. Zahlen zu
Umsitzen und dhnlichem, die in der Presse zu finden sind, sind meistens
aus der Luft gegriffen. Zudem wird oft an einem Prinzip von Porno festge-
halten, wie es noch vor 25 Jahren war, mit dem klassischen Studiosystem.
,Die Pornoindustrie, das meint heute vor allem OnlyFans und dhnliche
Plattformen, auf denen Content-Creator*innen ihre Inhalte selbst ein-
stellen und vermarkten konnen. Wie viel das konkret ausmacht, lisst

sich bisher leider auch nicht mit Zahlen belegen. Aber prinzipiell gibt es
Menschen, die damit ihr Geld verdienen, und dieses Geld flief3t wieder in
die Wirtschaft. Daran sind im Vergleich zu den Studios viel weniger Men-
schen mit Jobs als Kamera- oder Tonmann, Produzent oder Agent beteiligt
—ich spreche hier bewusst in der mdnnlichen Form, da in diesem System
hédufig Méanner beteiligt waren. Durch die Verlagerung der Industrie auf
alternative Plattformen sind viele Frauen als Kreative tidtig und verdienen
eigenstdandig Geld. Das ist eine positive Entwicklung, denn dabei wurden
einige Abhingigkeitsverhdltnisse geldst.
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Prinzipiell hat das Internet zu einer starken Diversifizierung von Porno-
grafie beigetragen. Selbst generierte Inhalte iiber Plattformen wie Only-
Fans tragen dazu ebenfalls bei. Dadurch werden unterschiedliche Korper-
bilder sichtbar, sexuelle Spielarten sowie Identitdten. Diese gingen durch
die frithere Marktlogik , Solange es sich verkauft, macht genauso weiter!“
oft verloren. Die Pornobranche war dadurch lange Zeit relativ unbeweg-
lich. So haben sich pornografische Standards festgeschrieben, die man
vielleicht hitte verdandern konnen. Mittlerweile konnen Menschen, die bei
OnlyFans Inhalte anbieten, aber sehr kleinschrittig schauen, was funktio-
niert und was nicht. Zwischen den Creator*innen und den Zuschauenden
entsteht ein unmittelbarer Austausch, wodurch sich auch Angebot und
Nachfrage verdndern. Dabei zeigt sich, dass verschiedene Menschen sich
reprdsentiert sehen wollen und entsprechende Wiinsche haben. Andere
Korper oder andere sexuelle Vorlieben kénnen also durchaus profitabel
gemacht werden und dadurch sind Menschen auf OnlyFans erfolgreich,
die im Studiosystem keinen Platz gefunden hétten. Damit verbunden wird
auch der Hetero-Cis-Mann nicht mehr als einziges Zielpublikum gesehen,
was u.a. auch Auswirkungen auf die grofien Mainstreamproduktions-
firmen hat. Mittlerweile stehen mehr Frauen hinter der Kamera: Beim
diesjdhrigen Pornoaward waren einige Frauen in der Kategorie ,,Regie“ no-
miniert, im Gegensatz zu den Oscars. Zudem erachte ich dieses Zwischen-
spiel aus Social Media und Porno als einen weiteren positiven Einfluss, um
Pornografie zu vermenschlichen und damit auch Stigma abzubauen - und
Rechte zu schaffen. Denn Sexarbeit wird bisher oft nicht mitgedacht.

Verschiedene Menschen wollen sich reprdsentiert sehen
und haben entsprechende Winsche haben. Andere Korper
oder andere sexuelle Vorlieben kénnen also durchaus
profitabel gemacht werden.

Klarer als die Rolle der Pornoindustrie als Wirtschaftszweig ist hingegen ihre
Rolle als Innovationstreiber. Denn Porno war schon immer ein kreatives Feld
von Menschen, die schon frith anonymen Konsum ermdglichen wollten.
Kreditkartenzahlungen und Online-Streamingdienste sind technologische
Fortschritte, die in der Pornoindustrie als erstes ausprobiert und so weiter-
entwickelt wurden, dass sie von anderen Branchen iibernommen werden
konnten. Derzeit wird in der Branche Bitcoin bereits selbstverstdndlicher als
in anderen Bereichen genutzt, weil das fiir die Pornobranche in einem dis-
kriminierenden Finanzsystem viele Vorteile mit sich bringt.
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" Anm. d. Red.: Weitere Infos Um mit Pornos iiberhaupt Geld zu verdienen, braucht es neben entspre-

dazu und die damit verbun-

denen Auswirkungen auf die chenden Lésungsansdtzen wie Bitcoins vor allem zahlungsbereite Kon-

Branchen finden Sie in dieser sument*innen. Wie ist es mittlerweile um diese bestellt? Und was hat es
Magazin-Ausgabe im Interview .. . ” .
dabei mit dem ,ethischen Pornokonsum” auf sich?

mit Paulita Pappel ab Seite 78.
Grundsatzlich sind wir in einer Zeit angekommen, in der es fiir sehr viele
Menschen selbstverstindlich ist, nichts fiir Pornos zu bezahlen.” Wenn
also behauptet wird, es wiirden Millionen von Euro mit Pornos gemacht,
kann man auch mal fragen: ,Wann haben Sie das letzte Mal einen Cent fiir
Pornos bezahlt?“ Viel Geld wird zwar iiber Werbung etc. verdient, sodass
die Branche nicht nur von den Einnahmen lebt, die direkt von den Konsu-
ment*innen kommen. Dennoch erachte ich es als zentral, dass es wieder
selbstverstiandlich wird, fiir Pornos zu bezahlen. Dadurch wiirden wir uns
mit unserem Pornokonsum auch anders auseinandersetzen. Wenn man
auf einer Seite die Kreditkartendaten angeben muss, fragt man sich viel-
leicht eher mal: Was ist das fiir eine Seite und wer betreibt sie? Und wenn
ich Geld fiir etwas ausgebe, iiberlege ich vielleicht auch genauer, wen ich
damit unterstiitzen will.

Wenn behauptet wird, es wirden Millionen von Euro mit
Pornos gemacht, kann man auch mal fragen: ,Wann haben
Sie das letzte Mal einen Cent fur Pornos bezahlt?”

Wenn man also beginnt, fiir Pornos zu bezahlen, geht man schon mal den
ersten grundlegenden Schritt in Richtung bewusster Konsum. Vor allem
kénnen so alle Beteiligte an einem Produkt auch davon profitieren. Uber
Plattformen wie OnlyFans ist das am unmittelbarsten. Zudem wiirden wir
bei einem bezahlpflichtigen Produkt auch bewusster wahrnehmen, was und
wen wir uns gerade anschauen. Auf Tubeseiten wie Pornhub fehlt oft der
Kontext. Auf Bezahlseiten sehe ich hingegen in der Regel, wer diesen Film
wann produziert hat und wer die Menschen sind, denen ich beim Sex zusehe.
Manchmal steht sogar noch da, wer Ton, Kamera oder Maske gemacht hat.
Das macht uns nochmal bewusst, dass es eine Filmproduktion mit fiktivem
Inhalt ist, wie jeder andere Film auch. Das trifft nicht auf den Bereich des
Amateur Porn oder das selbstgedrehte OnlyFans-Video zu - aber auch da
wird den Zuschauenden klar, wessen Inhalte sie sich eigentlich anschauen.

Fiir mich meint ,,ethischer Konsum®“: fiir Pornos bezahlen; anerkennen,
dass Menschen hinter diesen Produkten stehen; fiir die Rechte dieser
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Menschen einstehen; und sich der eigenen Konsummacht bewusst sein.
Wir tragen Mitverantwortung dafiir, wie sich diese Industrie gestaltet. Ein
solches Umdenken ist in Hinblick auf Bio-Produkte oder Slow Fashion ja
schon zu beobachten. Bei Pornografie fehlt das bisher jedoch weitestge-
hend. Das finde ich deshalb interessant, weil es dem dominanten Narrativ
von ,,Oh Gott, dasist so eine schreckliche Industrie“ entgegensteht. Denn
gerade dann miisste die logische Konsequenz sein, dariiber nachzudenken,
wen man wie unterstiitzen kann. Stattdessen fiihrt der Gedanke ,,Pornos
sind bdse und man darf es nicht schauen® dazu, dass alle es trotzdem
heimlich schauen und sich schlecht dabei fiihlen — und nichts bezahlen.

FUr mich meint ,ethischer Konsum®: fur Pornos bezahlen;
anerkennen, dass Menschen hinter diesen Produkten
stehen; flr die Rechte dieser Menschen einstehen; und sich
der eigenen Konsummacht bewusst sein.

Inwieweit wiirde damit verbunden, aber auch dariiber hinaus eine Porno-
kompetenz helfen? Und wie kann man diese schulen?

Ich halte eine Pornokompetenz fiir sehr zentral und gleichzeitig ist es
auffallig, wie abwesend diese hdufig in der Unterhaltung {iber Porno ist.
Insbesondere wenn es um Jugendschutz geht, wird immer sehr viel iiber
Verbote und Regulierungen gesprochen. Allerdings erachte ich das als
falschen Ansatz, denn junge Menschen sind neugierig und technisch
versiert. Es ist heute unmdoglich, Jugendliche gdnzlich von Pornos abzu-
schotten. Da wir auch das Internet nicht riickgdngig machen kénnen, miis-
sen wir damit rechnen, dass sie — mal gewollt, mal ungewollt - damit in

Links: Einblick in ein Uni-Se-
minar von Madita Oeming
mit dem Thema ,porn for
women’.

Rechts: Madita Oeming auf
einer Demo gegen die Stig-
matisierung von Sexarbeit
mit einem Plakat fiir die Ab-
schaffung des Prostitutions-
schutzgesetz (ProstSchG).

Fotos: privat
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Kontakt kommen. Deswegen sollten wir sie dazu ermédchtigen, mit Pornos
verantwortungsbewusst umzugehen. Ich erachte Bildung als den besten
Schutz. Pornokompetenz kann man analog zu Medienkompetenz denken.
Besonders wichtig ist ein Bewusstsein iiber die Gemachtheit von Pornos:
dass sie keine realistischen Abbildungen, sondern iibertriebene Inszenie-
rungen von Sex sind. Das ist beim Porno deshalb so wichtig, weil dieser
aktuell in die Rolle des Aufkldrers gedrangt wird. Da der Staat versagt,
eine verniinftige, und damit meine ich eine umfassende, lustfreundliche,
queer-inklusive sexuelle Bildung zu gewéhrleisten, suchen Jugendliche

in Pornos nach Antworten. Dafiir wurden Pornos aber natiirlich nicht
gemacht. Das ist ein sehr wichtiger Punkt der Pornokompetenz, dass sie
einzuordnen lernen: Das, was ich da sehe, kann mich zwar inspirieren und
erregen, aber es ist keine Anleitung, wie ich richtig Sex habe.

Da der Staat versagt, eine vernunftige, und damit meine ich
eine umfassende, lustfreundliche, queer-inklusive sexuelle
Bildung zu gewdhrleisten, suchen Jugendliche in Pornos
nach Antworten.

Pornokompetenz ist aber nicht nur eine Nutzungs-, sondern auch eine
Gestaltungskompetenz: Denn pornografische Inhalte fangen bereits beim
Sexting mit Partner*innen an. Es gehort aber auch dazu, zu wissen, mit
wem man ins Gesprach dariiber gehen kann - denn die Frage ,Bin ich
normal?“ treibt viele Menschen um. Gerade junge Menschen sind beim
Erstkontakt mit Pornografie oft iiberfordert mit den Gefiihlen, die das
auslost: Weil sie sich entweder ekeln und das nicht sehen mdchten und
denken, sie miissten es aber sehen wollen und erregend finden; oder weil

sie es erregend und spannend finden und es sehen wollen, aber denken, sie

A

MARZ/APRIL 2023 | NR.171 |


https://bit.ly/P0rn0fuehrerschein
https://bit.ly/P0rn0fuehrerschein

Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Porno als kulturelles Konstrukt

diirften das nicht. Beides fiihrt zu Schamgefiihlen und zu Angsten. Inso-
fern brauchen wir dringend einen Dialog. Ganz egal, wie man zu Pornos
steht, Fakt ist: Pornos sind maximal leicht verfiigbar und deswegen sollten
wir wissen, wie wir damit umgehen und fiir uns selbst Entscheidungen
treffen konnen, was uns guttut.

Pornokompetenz ist ein Bereich der sexuellen Bildung,
der noch deutlich starker in Schulen verankert sein muss.
Denn damit konnte Porno das sein, was es ist: ein
Unterhaltungsmedium und kein Aufklarungsmedium.

Leider fehlt Pornokompetenz auch den meisten Erwachsenen. Und das ist
das Problem: Dadurch, dass sowohl Eltern als auch Lehrpersonen selbst
vollig iiberfordert sind mit dem Thema, kdnnen sie auch nicht an Jugend-
liche das entsprechende Wissen oder die Gelassenheit vermitteln. Das ist
also ein Bereich der sexuellen Bildung, der noch deutlich stirker in Schu-
len verankert sein muss. Denn damit konnte Porno das sein, was es ist: ein
Unterhaltungsmedium und kein Aufklarungsmedium. Gleichzeitig muss
dieses Umdenken gesamtgesellschaftlich stattfinden, denn weder hilft
hier das bisherige allgegenwartige Schweigen weiter, noch sind Verbote
ein effektiver Schutz.

Madita Oeming (1986) ist unabhdngige Kulturwis-
senschaftlerin. Sie forscht, lehrt, referiert und publi-
ziert seit Jahren zum Thema Porno. Uber unerschro-
ckene Wissenschaftskommunikation hat sie sich
medial Gehér verschafft. Ihr gesamtgesellschaftli-
cher Bildungsauftrag: Wissen statt Stigma. Im Herbst
erscheint ihr Sachbuch bei Rowohlt. Weitere Infos:

https://www.instagram.com/maditaoeming/?hl=de

Foto: Thorge BeilfuB
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Die Pornoindustrie arbeitet grundsétzlich wie
jeder andere Wirtschaftszweig: Es werden Ange-
bote von (kreativen) Menschen geschaffen, die
bestenfalls anderen Menschen so gut gefallen,
dass sie sie regelmdBig konsumieren wollen. Ein
groBer Unterschied: Dafiir bezahlen wollten bis-
her jedoch nur die wenigsten. Und wahrend man
andere Medienangebote selbstbewusst weiter-
empfiehlt, stellen Pornos auch 2023 in vielen
gesellschaftlichen Bereichen noch immer ein
Tabuthema dar. Wir sprechen daher mit Paulita
Pappel (Regisseurin und feministische Porno-
entrepreneurin) dariiber, was sich kiinftig dndern
muss, damit sich niemand mehr fiir Pornos
schamt — weder als (konsumierende) Gesell-

schaft noch als Akteur*in der Pornobranche.

Raus aus der
Schmuddelecke!

Das Gesprdch fiihrte Julia Jakob

Liebe Paulita, wie hat sich die Pornoindustrie in den vergangenen Jahren
entwickelt?

In der Pornoindustrie gab es lange eine ,,goldene Zeit“, in der mit Porno-
Plattformen im Internet viel Geld gemacht werden konnte. Das dnderte
sich, als mit den Free Tubes Pornos ,,umsonst® zur Verfiigung standen. 3/4
der Industrie gingen dadurch Bankrott. Neben der finanziellen Situation
hat sich damit aber auch das gesellschaftliche Ansehen der Branche ver-
schlechtert: Denn etwas, das umsonst ist, ist noch weniger wert.

Mittlerweile hat sich die Industrie wieder etwas stabilisiert: Die alten Pro-
duktionsfirmen, die den Einbruch der Branche iiberlebt haben, arbeiten
zum einen mit den Free Tubes zusammen. Das hat jedoch den Nachteil,
dass die meisten Produktion auf Masse und nicht auf Qualitdt basieren.
Denn heutzutage geht es darum, moglichst viel Content moglichst giinstig
zu generieren, um wirtschaftlich rentabel zu sein. Zum anderen mussten
die Free Tubes ihre jeweiligen Policies stark andern: durch politischen,
aber auch finanziellen Druck wie von Visa und Mastercard. Dadurch kann
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nun beispielsweise auf den grofien Plattformen des MindGeek-Univer-
sums auch nicht mehr jede*r etwas hochladen. Ebenso ist die Piraterie auf
diesen Plattformen nicht mehr so hoch, wenngleich Piraterie noch immer

existiert — insbesondere auf Filesharing Plattformen, deren Server und
Firmen unkontrollierbar sind.

Es gibt aber auch positive Entwicklungen, die sich im Zuge der Free Tubes
entwickelt haben, wie etwa eine Machtverlagerung durch neue Businessmo-
delle: Pornodarstellende hatten so neue Mdglichkeiten, Geld zu generieren.
Im fritheren Industriemodell haben die Produzenten - meistens Mdnner

- entschieden, was gedreht wird und was nicht, was sich , verkauft“ und was
nicht. Dadurch waren die Performenden vor den Kameras abhédngig von den
Produzenten, die sie gebucht oder nicht gebucht haben. Mit Plattformen, auf
denen die Performenden den Content selbst generieren konnen, verindern
sich jedoch diese Machtstrukturen: Sie konnen selbst viel Geld verdienen,
haben wiederum durch Webcam-Arbeit, aber auch durch ihre Follower*in-
nen auf Social-Media-Plattformen direkteren Kontakt zu den Kosument*in-
nen, die wiederum fiir Traffic sorgen. Dadurch entwickelt sich bei den
Konsument*innen nach und nach ein ausgeprigteres Bewusstsein fiir ,,pay
for your porn“. Ebenso werden durch diese Machtverlagerung die Produ-
zent*innen abhingiger von den Performenden. Aber auch der Inhalt hat sich
vervielféltigt: Da jede*r die Moglichkeit hat, mit der eigenen Handykamera
Content in Eigenregie zu produzieren und sich selbst darzustellen, erzeugt
dasin den Filmen und auf den Plattformen mehr Diversitat.

A
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" GemdB §184 SiGBwirddie  Wo siehst du — abgesehen von der Piraterie — noch Verbesserungspotenzial?
Verbreitung pornographischer . . . . . g .
Ich bin zum einen Mitgriinderin von Free Speech Coalition Europe. Das ist

Schriften an Minderjéhrige mit

Freiheitsstrafe bis zu einem Jahr  ein Berufsverband fiir die Pornoindustrie in Europa, der auch mit der Free
oder mit Geldstrafe bestraft.

Speech Coalition North America verbunden ist. Diese Verbdnde setzen
sich u.a. dafiir ein, bestimmte Standards zu gewdhrleisten, wie etwa allen
Akteur*innen die nétigen Ressourcen zur Verfiigung zu stellen sowie
bessere Vernetzungsmoglichkeiten zu schaffen. Das wéren die internen
Verbesserungsmoglichkeiten.

Zum anderen muss die Pornoindustrie gesellschaftlich anerkannt werden
- das erachte ich als wirklichen Unterschied, um die Industrie zum Besse-
ren zu verandern. Dazu miisste die kiinstlich geschaffene Trennlinie zwi-
schen Unterhaltungsindustrie und Pornoindustrie politisch aufgehoben
werden und die damit verbundene Diskriminierung. Dazu gehért auch,
Sexarbeit als Arbeit anzuerkennen.

Wie kénnte man diese Verbesserungen erreichen?

Ein grundlegendes Ziel in Deutschland ist fiir mich, den Paragrafen 184
abzuschaffen.’ Das ist ein sehr langwieriges Vorhaben, insbesondere wenn
man bedenkt, wie lange es etwa gedauert hat, den Abtreibungsparagraphen
abzuschaffen.

Pornografie sollte gesellschaftlich als etwas definiert sein,
das einvernehmlich stattfindet. Denn alles, was nicht im
gegenseitigen Einverstandnis stattfindet, ist kein Porno,
sondern eine Straftat.

Aber auf dem Weg dorthin gibt es viele weitere Schritte, die die Tren-
nung nach und nach aufheben kénnten: etwa durch eine gesellschaftliche
Definition von Pornografie als etwas, das einvernehmlich stattfindet.
Denn alles, was nicht im gegenseitigen Einverstandnis stattfindet, ist kein
Porno, sondern eine Straftat. Alles, was bisher unter Begriffen wie Ge-
walt- oder Kinderpornografie lduft, sind Straftaten, die man juristisch als
,Darstellung von sexueller oder sexualisierter Gewalt (an Kindern und
Jugendlichen)“ definieren und entsprechend verfolgen sollte - denn genau
das ist es und das miissen wir beim Namen nennen. Das gilt auch fiir die
sogenannten ,,Revenge Porns“, also Rachepornos, die nichts anderes sind
als bildbasierte sexualisierte Gewalt. Das wiirde schlieflich zu einer juris-
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tischen Definitionsanderung fithren, die es fiir Pornografie ebenso wenig
braucht wie beispielsweise fiir Horror- oder Actionfilme, und kénnte sich
der strafrechtlichen Verfolgung von Piraterie bei Pornos widmen. Denn
diese stellen zum einen eine Urheberrechtsverletzung dar, wie bei allen
anderen raubkopierten Medien auch. Zum anderen ist neben der Urheber-
rechtsverletzung die Piraterie im Pornobereich ein Eingriff in die sexuelle
Selbstbestimmung eines Menschen.

Auf gesellschaftlicher Ebene braucht es zudem viel Aufkldarungsarbeit

- sowohl fiir Minderjdhrige als auch fiir Erwachsene im Sinne von: Was

ist tiberhaupt Pornografie? Wie konsumiere ich Pornografie in einer Art
und Weise, die fiir mich und meine Umgebung gesund ist? Das sollte zum
Bildungsauftrag des Staates und somit auch zum Auftrag der Offentlich-
Rechtlichen gehoren. Damit verbunden kdnnte die Industrie entsprechend
gefordert werden, damit bessere Produkte produziert werden kdnnen.

Mit Blick auf die Trennung zwischen Unterhaltungs- und Pornoindustrie: In-
wieweit wiirde es helfen, sich etwa den Gemeinsamkeiten von Porno mit an-
deren Medien wie etwa Film bewusster zu machen? Und welche Rolle kénnen
dabei neue Berufsbilder wie jenes der Intimitétskoordination spielen?

Das ist super wichtig, denn der gemeinsame Nenner ist das Format: Film
ist gleich Film. Das fdllt mir insbesondere auf, da ich mich in beiden
Welten bewege. Wenn ich bisher Menschen, die sonst in der Mainstream-

Filmindustrie arbeiten, zum Porno-Set gebracht habe, war deren Fazit

A
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danach: ,Was vor der Kamera passierte, war zwar ein wenig anders, aber
mein Job war der gleiche.“ In diesem Sinne sollte es auch immer unter

den gleichen Regeln ablaufen. Ebenso konnen wir fiir beide Branchen die
gleichen Begrifflichkeiten verwenden: Dokumentar- oder Spielfilm lassen
sich etwa auf Pornos libertragen. Ein Beispiel: ,,Amateur-Porn“ist aktuell
das Genre, mit dem die Menschen am meisten Geld verdienen. Der Begriff
»,Dokumentarischer Porno“ wiirde allerdings genauer beschreiben, was

es ist: Es gibt kein Drehbuch, hier wird nichts inszeniert, hier spielt man
keine Rolle, sondern sich selbst und hat Sex, so wie man ihn auch ohne
Kamera haben wiirde.

Ebenso stehen die Film- und Pornoindustrie vor dhnlichen Herausforde-
rungen: Es geht immer um Geld, Zeit, Technik, aber mitunter auch um die
Darstellung von Sexualitdt. Hier kommt nun die Intimitdtskoordination
ins Spiel - ein Beruf, den ich ebenfalls in beiden Branchen ausiibe, und
dabei immer wieder merke, wie viele Vorurteile es in der Filmindustrie
gibt. Im Porno gab es den Aufgabenbereich der Intimitdtskoordination
lange, bevor das in der Filmindustrie iiberhaupt iiberlegt wurde. Das hief
damals Talent Manager oder Performance Care. Diese Personen waren fiir
die Performenden zustdndig und haben dafiir gesorgt, dass sie alles haben,
was sie brauchen, und mit ihnen Gespriche gefiihrt. Wenngleich sich die
Arbeit der Intimitdtskoordination beim Film etwas anders gestaltet, ist die
Aufgabe die gleiche. Und da kann man viel voneinander lernen - so ging es
mir zumindest, denn ich habe meine Erfahrungen in die Arbeit in beiden
Branchen eingebracht und wiederum neue Erfahrungen sammeln kénnen,
dieich kiinftig in die Arbeit der jeweils anderen Branche einbringen kann.

Die Film- und Pornoindustrie stehen vor dhnlichen
Herausforderungen: Es geht immer um Geld, Zeit, Technik,
aber mitunter auch um die Darstellung von Sexualitat.

Inwieweit bemiiht man sich in den Branchen bereits, diese Trennung all-
médhlich aufzuheben? Welchen Eindruck hast du hierbei durch dein Enga-
gement in verschiedenen Verbénden?

Innerhalb der Pornoindustrie tut sich viel: Zum Beispiel schafft Free
Speech Coalition Europe fiir die Industrie ganz klare Richtlinien und
setzt sich fiir verbesserte und fairere Arbeitsbedingungen ein. So gibt es
mittlerweile etwa Mindeststandards, die Produktionen einhalten sollen,
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2 Anm. d. Red.: Ein Interview klare Protokolle fiir Tests fiir Geschlechtskrankheiten sowie Ressourcen
mit Madita Oeming zu Porno- . . .. . .
’ zur mentalen Gesundheit. Hier m6chte ich insbesondere das Engagement

grafie aus wissenschaftlicher

Sicht kénnen Sie ab S. 59 in meiner beiden Kolleginnen Josy Black und Fiona Fuchs aus dem Vorstand
dieser Ausgabe lesen. R . . e .

e hervorheben. Auch mit Blick auf die verdanderten Machtverhéaltnisse wird
sich die Pornoindustrie intern noch stark verindern. Schon jetzt haben

beispielsweise weibliche Performende viel mehr Macht als friiher.

Weite Teile der Filmbranche sind sehr konservativ mit entspre-
chenden hierarchischen Strukturen, die Machtasymmetrien
und Sexismus begunstigen oder zur Folge haben. Das Stigma
gegen Sexarbeit und Sexarbeiter*innen ist ein Teil dessen.

Extern sieht das leider durchwachsener aus: Ich bin zum Beispiel Mitglied
bei ProQuote Film und treffe dort leider noch immer auf Menschen und
insbesondere Frauen, die Vorurteile gegeniiber der Pornoindustrie haben.
Generell bekomme ich in der Filmindustrie immer wieder Gegenwind und
erfahre Diskriminierung, wenn ich meinen beruflichen Werdegang in der
Pornoindustrie offenlege. Denn weite Teile der Filmbranche sind leider
sehr konservativ mit entsprechenden hierarchischen Strukturen, die
Machtasymmetrien und Sexismus begiinstigen oder sogar zur Folge ha-
ben. Das Stigma gegen Sexarbeit und Sexarbeiter*innen ist ein Teil dessen,
das sich leider auch im konservativen Lager von Feminist*innen findet, die
ebenfalls sexistisch handeln, indem sie Sexarbeitende diskriminieren. Im
Berufsverband ,,Berufsverband Intimitdtskoordination und Kampfchoreo-
grafie“ist der Vorstand allerdings sehr offen und ich sehe von dieser Seite
auch eine Unterstiitzung fiir die Pornobranche. Ein weiteres positives Bei-
spiel ist die Berlinale: Dort werden mittlerweile auch Filmemacher*innen
als Talents aufgenommen, die Pornos machen. Ich wiirde gern sagen, dass
das zeitgemaf? ist, aber aktuell ist das eben doch noch ,total progressiv®.

Weitere solcher ,progressiven” Entwicklungen scheint es mit Blick auf den
ersten gebiihrenfinanzierten Porno zu geben, den du in Kooperation mit

dem ZDF Magazin Royale gemacht hast. Ebenso hattest du 2022 erstmals

auf der republica eine gemeinsame Session mit Madita Oeming’ zum The-

ma ,Der Porno & das Internet — Fluch oder Segen?” Inwieweit sind solche

offentlichen Auftritte wichtig, um die Pornoindustrie als ernst zu nehmenden
Berufszweig wie jeden anderen auch darzustellen und damit verbunden

andere Bilder zu schaffen?
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Das sind sehr wichtige Schritte, denn - wie du sagst: Wir brauchen andere
Bilder. Aktuell vermitteln die Medien fast ausschliefilich ein bestimmtes
Bild von der Pornoindustrie, was der Realitédt nicht entspricht. Das schafft
ein Stigma, das Pornos gesellschaftlich in die Schmuddelecke stellt. Ver-
anstaltungen wie die republica oder Zusammenarbeiten wie mit dem ZDF
Magazin Royale kimpfen gegen dieses Stigma an, indem sie Alternativen
aufzeigen oder sogar schaffen. Das hilft letztlich allen in der Gesellschaft,
insbesondere den Menschen, die in der Pornoindustrie arbeiten und dort
vor allem jenen, die vor der Kamera stehen.

Wenn Pornos im Offentlich-Rechtlichen laufen, sieht man
auch: Porno muss nicht ,schlimm” sein.

Gleichzeitig verursachen solche 6ffentlichen Auftritte auch eine kognitive
Dissoziation und damit einen Denkanstof: Wieso sitzt da jemand aus der
Pornobranche bei der republica? Und wieso lauft im Offentlich-Rechtli-
chen ein Porno? Bestenfalls eréffnet sich dadurch ein Dialog. Auf die Folge
vom ZDF Magazin Royale habe ich beispielsweise sehr viel Feedback von
unterschiedlichen Menschen bekommen, dass diese Folge sie zum Nach-
denken gebracht hat. Das schafft in erster Linie einen sehr direkten und
personlichen Mehrwert fiir Menschen: Denn leider schimen sich viele
Menschen noch immer fiir ihren Pornokonsum - weil sie durch konser-
vative oder religiose Werte und Debatten zu dem Thema Schuldgefiihle
eingeredet bekommen, was wiederum ihre sexuelle Selbstbestimmung
verhindert. Dadurch wird noch immer zu selten iiber sexuelle Bediirfnisse
kommuniziert, was eine Kette von weiteren schlechten Konsequenzen zur
Folge hat. Wenn Pornos also im Offentlich-Rechtlichen laufen, sieht man
auch: Porno muss nicht ,,schlimm® sein. Im besten Fall setzt dadurch eine
positive Selbstreflexion bei den Zuschauenden ein, die sich sagen: Bei mir
ist nichts falsch. Und das wiinsche ich allen Menschen - egal welchen Gen-
ders, welcher Identitit, welcher Sexualitidt: Denn niemand von uns sollte
sich fiir Gefiihle und Begehren schamen.

Ebenso habe ich im Zuge der republica sehr positive Gesprache gefiihrt -
auch auf wirtschaftlicher und kooperativer Ebene, wodurch die Branche
ebenfalls weiter entstigmatisiert wird. Wahrend die Sexspielzeugindustrie
vor ein paar Jahren noch nicht mit uns kooperieren wollte, weil sie selbst
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3 Im Beschreibungstext heiBt

es konkret: ,Zu den Aufgaben
der &ffentlich-rechtlichen Sen-
der gehdrt eine umfassende,
vielfdltige und objektive Be-
richterstattung tber politische
und gesellschaftliche Themen.
Sie soll dazu beitragen, dass
sich alle Biirgerinnen und
Blrger eine eigene Meinung
zu den unterschiedlichsten
Themen bilden kénnen. (...)
Pornographie ist ein gesell-
schaftliches Thema - denn
abgesehen von ihrer unterhalt-
samen Natur, spielen Pornos
fur viele Menschen auch in der
Sexualaufkldrung eine groBe
Rolle. Dies wird von der freien
Medienlandschaft bisher weit-
gehend ignoriert. Dementspre-
chend sollte es die Aufgabe des
&ffentlich-rechtlichen Rund-
funks sein, einen Porno-Film
zu realisieren, der Sexualitdt in
einem positiven, inklusiven und
sicheren Rahmen zelebriert.”

Schwerpunkt: Let's Talk About Sex

Raus aus der Schmuddelecke!

sehr lange dafiir gekdmpft hat, aus der Schmuddelecke herauszukommen,
steigt nun die Kooperationsbereitschaft enorm. Auch das ist eine sehr gute
und vor allem wichtige Entwicklung, denn es gibt so viele Schnittstellen,
von denen beide Branchen in der Zusammenarbeit profitieren konnen.

Du hast es selbst bereits angesprochen und es steht u.a. im Beschreibungs-
text des ersten gebiihrenfinanzierten Pornos mit dem ZDF Magazin Royale:
Die éffentlich-rechtlichen Medien sind in der Verantwortung, Aufklérungs-
arbeit zu leisten.’ Welche Verantwortung in der Aufkldrungsarbeit siehst du
wiederum in der Pornoindustrie?

Dasist ein sehr wichtiger Punkt: Ich sehe in erster Linie keine Verantwor-
tung der Pornoindustrie. Warum? Die Pornoindustrie ist eine Unterhal-
tungsindustrie. Das heifit nicht, dass die Unterhaltungsindustrie keine
politische oder soziale Verantwortung hat. Aber ich glaube nicht, dass
zum Beispiel Actionfilme eine direkte Verantwortung dafiir haben, wie
Menschen Auto fahren. Denn verantwortungsbewusstes Autofahren sollte
man in Fahrschulen lernen. Genauso sollte es fiir sexuelle Aufklarungs-
arbeit entsprechende Institutionen geben.

Pornos werden von vielen Menschen — bewusst oder
unbewusst — als Aufklarungsressourcen genutzt, weil es
nichts anderes gibt. Also sollten wir diese Lucke fullen und
Pornos machen, die in anderen pddagogischen Wert haben.

Dennoch gibt es in der Pornoindustrie Potenziale fiir die Aufklarungs-
arbeit, die Pornoschaffende nutzen konnen. Das war auch das Kernan-
liegen der Ausgabe vom ZDF Magazin Royale: Pornos werden von vielen
Menschen - bewusst oder unbewusst - als Aufklarungsressourcen genutzt,
weil es bisher nichts anderes gibt. Also sollten wir diese Liicke fiillen und
Pornos machen, die in anderen pddagogischen Wert haben und etwa Safer
Sex darstellen. Das geht vor allem dann, wenn man die entsprechenden
finanziellen Mittel hat: Denn aktuell verkaufen sich Filme mit Kondom
schlechter als Filme ohne. Da ich den gebiihrenfinanzierten Porno nicht
verkaufen musste, weil er durch die Kooperation mit dem ZDF Magazin
Royale bereits finanziert war, konnten wir machen, was wir wollten, wie
etwa Safer Sex darstellen: mit Kondom, aber auch mit Einsatz von Leck-
tlichern und Handschuhen und wie diese sachgerecht verwendet werden —
und das trotzdem noch sexy, verfithrerisch und pornografisch.
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Raus aus der Schmuddelecke!

Gleichzeitig kann man dabei aber auch fragen: Wieso wird so etwas bisher
nicht in anderen Filmproduktionen von Netflix, Hollywood und Co. dar-
gestellt, in denen es ebenfalls Sexszenen gibt? Denn dann ist es wiederum
spannend, wenn gesellschaftlich gesagt wird: Pornografie schafft ein fal-
sches Bild von Sexualitdt. Aber was ist mit den ganzen anderen Filmen, die
wir haben? Haben die etwa keine Verantwortung in der Aufklarungsarbeit?

Mit Lustery hast du eine Streamingplattform mitgegriindet, mit der ihr
einen neuen Weg in der Pornoindustrie einschlagen wollt. Was unterschei-
det Lustery von anderen Platiformen?

Der Ursprungsgedanke fiir die Griindung von Lustery war, dass ich selbst
sehr lange im Amateur-Porn als performende Person gearbeitet habe und
es fiir mich zu wenig Produktionen gab, die ich als ,,authentisch“ bezeich-
nen wiirde - ohne das zu verurteilen. Damit meine ich Produktionen, die
mit der tatsdchlichen Sexualitdt der Performenden nicht so viel zu tun
haben. Das ist nicht schlimm und bedeutet auch nicht, dass diese Filme
unethisch sind. Aber ich dachte immer wieder: Es gibt anscheinend ein
Interesse bei den Zuschauenden an authentischer Sexualitét - also Filme
zu sehen, in denen Menschen so Sex haben, wie sie Lust darauf haben. Wie
kann man das in Pornografie umzusetzen? Wir haben diesen Gedanken
mit Kolleg*innen einer anderen Firma weitergesponnen und sind zur Fra-
ge gekommen: Wie wire es, wenn wir Menschen, die privat miteinander
schlafen, die Moglichkeit geben, sich dabei aufzunehmen? Ohne von uns
inhaltlich etwas vorgeschrieben zu bekommen. Stattdessen kdnnen sie
machen, worauf sie Bock haben.

Uns ist wichtig, dass sich alle die Zeit nehmen konnen, die
sie brauchen, und entspannt sind — ohne finanziellen Druck.

Ein wichtiger Unterschied zu anderen Plattformen ist: Wir zahlen all unse-
ren Performenden (Couples) das Gleiche. Ganz egal, was sie vor der Kamera
machen. Denn uns ist wichtig, dass sich alle die Zeit nehmen kénnen, die sie
brauchen, und entspannt sind - ohne finanziellen Druck. Der zweite Unter-
schied bei Lustery gegeniiber anderen Plattformen ist: Wir sind eine Mem-
bership-based-Plattform. Unsere Kund*innen zahlen monatlich fiir ihren
Zugang zu allen Videos wie bei anderen Streamingplattformen auch. Da-
durch haben wir wiederum die Moglichkeit, losgel6st von den Aufrufzahlen
der einzelnen Videos all unseren Performenden das gleiche zu bezahlen.
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Ein weiterer Unterschied von Lustery ist: Die Zuschauenden kommen
durch diesen Zugang zu allen Videos bestenfalls auf Inhalte, die sie ein-
zeln vielleicht nicht gekauft hatten und kénnen dadurch ganz neue Vorlie-
ben entdecken. Natiirlich kann man durch entsprechende Filtereinstellun-
gen bestimmten Content auch ausblenden. Aber prinzipiell hoffe ich, dass
das den Leuten eine Chance gibt, iiber den eigenen Tellerrand zu schauen
und vielleicht ihre Sexualitit zu erweitern und auf eine positive Art und
Weise zu bereichern. Das versuchen wir aktuell mit Daten zu erheben.

Wie hat sich Lustery seit der Griindung entwickelt? Was sind fiir dich bisher
eure wichtigsten Erfolge?

Mein Kollege Tim und ich haben 2016 zunichst als klassisches Startup an-
gefangen und alles selbst gemacht. Mittlerweile haben wir ein viel grofie-
res Team mit einer entsprechenden Aufgabenverteilung und Expertisen.
Dadurch konnten wir uns professionalisieren und intern sowie extern
wachsen - und kénnen auch unseren Couples mittlerweile mehr zahlen.

Zudem kénnen wir mittlerweile stirker auf die Wiinsche und Bediirfnisse
von unseren User*innen eingehen. Fiir die Zuschauer*innen tiberlegen wir
etwa, welche neuen Formate interessant wiaren oder wie wir die Usabilty
der Webseite verbessern kdnnen. Denn aktuell haben wir eine gewisse An-
zahl an zahlenden Kund*innen erreicht, die es uns ermdoglicht, ein bisschen
mehr experimentieren zu konnen. Eine weitere Frage ist, wie wir unseren
Couples weitere Mdglichkeiten anbieten konnen, um mehr Geld zu verdie-
nen. Ebenso beschiftigt uns, wie wir den Einreichungsprozess der Videos
vereinfachen kdnnen, damit es fiir die Couples weniger Zeit aufwendig ist.

Aktuell haben wir eine gewisse Anzahl an zahlenden
Kund*innen erreicht, die es uns ermaoglicht, ein bisschen
mehr experimentieren zu konnen.

Um die Wiinsche der zahlenden Abonnent*innen mit den Inhalten der
Videos zusammen zu bringen, machen wir aktuell regelméfiige Aufrufe
im Sinne von: ,Hey, wer hat Lust, mal das und das auszuprobieren?“ Aber
auch da lassen wir den Couples freie Hand, was sie aus der jeweiligen Idee
machen. In manchen Fillen gehen wir direkt auf Content Creators zu, die
hauptberuflich in der Sexarbeit titig sind und bei denen wir die Vorlieben
bereits gut kennen. Es ergibt sich also auch organisch aus der Zusammen-
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arbeit. Generell investieren wir sehr viel in den Creator-Support - kom-
munizieren mit ihnen {iber die Ideen, sei es iiber Mail, Messenger oder
Videocall. Dadurch wird die persénliche Ebene eine andere als bei gro-
Reren Plattformen. Dabei ist unser Support-Team auch sehr sensibel und
spricht alles an, was an moglichen Gefiihlen aufkommt, um sicherzustel-
len, dass sich alle Beteiligten wohlfiihlen. Im Zweifelsfall sagen wir dann
auch:,Lasst es lieber.“

In Zukunft méchten wir mit Lustery in Richtung Media Company gehen.
Neben dem Ausbau unserer pornografischen Inhalte méchten wir Con-
tent im Bereich Bildung- und Aufklirungsarbeit machen. 2022 hatten

wir beispielsweise einen Onlinekurs zum Thema ,How to Watch Porn®“.
Das war eine Aufklarungsressource fiir Erwachsene, wie sie ihren Porno-
konsum bewusster und letztendlich gesiinder gestalten kénnen. Ebenso
hatten wir 2023 eine 10-miniitige Mikro-Doku iiber feministischen Porno.

Vor welchen Herausforderungen standet ihr bisher? Und wie seid ihr damit
umgegangen?

Unsere grofiten Herausforderungen betreffen nicht nur Lustery, sondern
die gesamte Branche. So diirfen wir etwa fiir und mit Pornografie keine
Werbung machen: weder Google Ads noch Facebook Ads. Ebenfalls ist
Mailchimp fiir Pornounternehmen als Email-Marketing-Tool gesperrt.
Wenngleich ich dafiir bin, dass Werbung reguliert werden sollte, kann
man mittlerweile Werbung zielgruppenspezifisch schalten — das diirfen
alle anderen Unternehmen machen. Dass das der Pornobranche bisher
verwehrt bleibt, ist schade, denn mit den entsprechenden technischen
Moglichkeiten kdnnten wir vermeiden, dass unsere Werbung beispielswei-
se Minderjahrigen ausgespielt wird. Aber solange wir diese nicht nutzen
konnen, miissen wir kreativ sein, um Online-Marketing zu machen. Im-
merhin: SEO funktioniert fiir uns - nur eben keine Direct Ads.

Unsere groBten Herausforderungen betreffen nicht nur
Lustery, sondern die gesamte Branche. So durfen wir etwa
fur und mit Pornografie keine Werbung machen.

Am Anfang hatten wir zum Beispiel Werbung bei Reddit ganz gezielt in
Plus-18-Reddit-Threads - denn genau das ist unsere Zielgruppe. Reddit hat
2019 allerdings von heute auf morgen entschieden, Content-Werbung zu
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verbieten. Fiir uns waren das damals 40 Prozent unseres konvertierten Traf-
fics, den wir an Einnahmen von heute auf morgen einfach verloren haben.
Da wir aber unsere Einnahmen auf unterschiedliche Zweige verteilen (miis-
sen), bedeutete das fiir uns damals nicht das komplette Aus. Wir versuchen
also, verschiedene Traffic Revenues zu haben: So arbeiten wir sowohl mit
den Free Tubes zusammen als auch mit den Sozialen Medien. Aufletzteren
werden wir aber stindig gesperrt oder unsere Inhalte geldscht, was unsere
Arbeit sehr erschwert. Pressearbeit hingegen hilft uns sehr, denn so errei-
chen wir auch Menschen, die sonst kaum erreichen wiirden.

Plattformbetreiber*innen anderer Wirtschaftszweige zahlen
fur ihr jeweiliges Bezahlsystem 2 Prozent Gebuhr, wahrend
Betreiber*innen von Streamingplattformen fir Pornos
jedoch mindestens 16 Prozent zahlen mussen.

Ebenso sind fiir die Pornoindustrie die sdmtliche Payment Providers ge-
sperrt, die allen anderen Branchen offenstehen. Also miissen wir eigene
Vertriebswege finden, die wirtschaftlich jedoch schwierig und mitunter
problematisch sind. Als Beispiel: Wer eine Streamingplattform hat, hat
auch ein Bezahlsystem. Plattformbetreiber*innen anderer Wirtschafts-
zweige zahlen dafiir 2 Prozent Gebiihr, wihrend Betreiber*innen von
Streamingplattformen fiir Pornos jedoch mindestens 16 Prozent zahlen
miissen. Der Grund: Die gangigen Bezahlsysteme wie Paypal arbeiten aus
,moralischen Griinden“ nicht mit der Pornoindustrie zusammen. Also
bleiben nur wenig andere Firmen, die mit uns arbeiten - und da das An-
gebot geringer als die Nachfrage ist, ist es fiir die Pornobranche entspre-
chend teuer. Umso schwieriger ist es, ein wirtschaftlich tragbares Geschaft
zu machen.

Prinzipiell arbeitet ihr also bei Lustery wie jedes andere Unternehmen der
Kreativwirtschaft, wenngleich ihr mitunter vor spezielleren Herausforde-
rungen steht. Welche Rolle spielt die Pornoindustrie denn als Branche in
der Kreativwirtschaft? Und welche sollte sie in Zukunft spielen?

Die Pornobranche ist aktuell leider das Schmuddelkind der Unterhaltungs-
industrie und der Kreativwirtschaft, wenngleich sie ein grofler Wirtschafts-
zweig ist und es Uberschneidungen von Menschen gibt, die in beiden Bran-
chen titig sind oder tdtig waren. Die damit verbundene Diskriminierung
zeigt sich insbesondere in den eben beschriebenen Herausforderungen.
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Wiirde die Pornoindustrie endlich als offizieller Teil der Unterhaltungs-
industrie anerkannt, hitte die Branche beispielsweise Zugang zur Film-
forderung, die mittlerweile auch die Gaming-Industrie fordert. Das ist
insofern spannend, da die Games-Branche ebenfalls lange Zeit stark

1

stigmatisiert wurde a la: ,,Gaming verdirbt die Jugend!“ Fiir einen solchen
Zugang miissten u.a. die Richtlinien der Filmférderung gedndert werden,
in denen eine Klausel steht, die die Férderung von pornografischen UND
gewaltverherrlichenden Inhalten untersagt. Auch hier werden Gewalt und
die Darstellung von einvernehmlichem Sex gleichgestellt - obwohl es zwei
vollkommen verschiedene Dinge sind und das darf nicht sein. Bekdme die
Pornoindustrie diese Zugidnge, kdnnten wir dadurch auch auf mehr Quali-

tdt oder andere Formate setzen sowie damit experimentieren.

Wenn ihr Pornos konsumiert, zahlt endlich daftr — dann
verbessern sich auch die Bedingungen fur die gesamte
Industrie.

Damit einher geht fiir mich auch das Bewusstsein, dass man fiir gute Qua-
litat zahlen muss. In den Bereichen Film, Serien und Musik hat das bereits
eingesetzt und das brauchen wir auch bei Pornos. Also: Wenn ihr Pornos
konsumiert, zahlt endlich dafiir - dann verbessern sich auch die Bedin-
gungen fiir die gesamte Industrie.

Paulita Pappel ist eine spanische Filmemacherin
und feministische Pornoentrepreneurin. Sie arbeitet
als Produzentin, Regisseurin und Intimitdts-
koordinatorin. Sie ist die Mitgriinderin der Amateur-
Platform Lustery sowie des Hardcore Film-Studios
HardWerk, und eine der Kurator*innen des Porn-

filmfestival Berlin.
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